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 :بحث

 معاصر  الأقاليم التخطيطية: إطار منهجي

 إعداد 
 * محمد محمد علي عمر   أ.د/ 

 حلوانكلية الآداب جامعة ونظم المعلومات الجغرافية قسم الجغرافيا أستاذ الجغرافيا البشرية ب *

 ث:ـحبـالص خـلم

الكبيرة بين أجزاء الدولة الواحدة   نتيجة الفروق  ويرجع  ،    ظهرت الحاجة إلى التخطيط الإقليمي 
ذلك أساساً إلى التصنيع والتحضّر، فارتفاع معدلات التصنيع لا تؤدي فقط إلى إقامة المدن، بل 

حجمها وتوسعها نتيجة ميل النشاط الصناعي إلى التركز في مناطق معينة، وبهذا ازداد  إلى زيادة  
الاختلاف وضوحاً في مستويات الدخل والمعيشة بين سكان المناطق الحضرية من جهة، والمناطق  

 . ةالريفية من جهة ثاني
محلياً    تخطيطاً  ظهوره  مراحل  أول  في  الإقليمي  التخطيط  تتمتع  بدأ  ما  غالباً  معينة،  )لأقاليم 

إنها أصبحت  تنشيط هذه الأقاليم وتنميتها، بل  إلى  ذلك  بموارد طبيعية غنية غير مستغلة، وأدى 
مراكز إضعاف لأقاليم أخرى أقل غنىً منها، مما دعا إلى النظر في ضرورة عمل تخطيط للأقاليم  

كث بسبب ظهور  كافياً،  حلًا  يكن  لم  ذلك  ولكن  أقاليمها المجاورة.  بين خطط  المتناقضات  من  ير 
المختلفة، ومن ثم كان لابد من التخطيط الإقليمي النابع من التخطيط القومي الشامل، باعتبار أن  
نموها   ويكفل  بينها،  التوازن  ويحقق  المختلفة،  بأقاليمها  للدولة،  التنمية  يحقق  القومي  التخطيط 

 . اوتنميتها بدون تعارض أو منافسة قد تضّر به
بالنسبة   والمدى  والميدان  والمجال  الأهداف  حسب  وأنماطه  التخطيط  أنواع  أهم  تصنيف  يمكن 

تتخذ    الهيكليللأهداف فيمكن أن يكون التخطيط بنائياً هيكلياً أو وظيفياً توجيهياً فى حالة التخطيط  
فى التركيب تهدف إلي تغييرات عميقة بعيدة المدى  التيمجموعة من القرارات والإجراءات السياسية 

هيكل   إقامة  أجل  من  والتنمية  التحديث  مسيرة  بداية  فى  خاصة  للدولة  والاجتماعي  الاقتصادي 
 جديد مغاير للسابق بنظم جديدة تقوم عليها المجتمع والدولة.  اقتصادي

 

نماط الأ  -ية  التخطيط  الأقاليمأنواع    -التخطيط  أقاليم  مستويات    -قاليمالأأسس تقسيم    :ةالكلمات الافتتاحي
 .الاقليميط يخطتالاتجاهات المعاصرة في ال-المقترحة  الاستراتيجية -التصنيف المقترح للأقاليم -المكانية
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 : مقدمة

لل  الإطار  التخطيطية  الأقاليمتعد     من   مقوماتالشامل  تتضمنه  وما  طبيعية  من  الجغرافية 
فرعية   وحيوية  جيولوجيةمقومات  ومناخية  بشرية وتضاريسية  جغرافية  مقومات  ومن   ،

ش المفهوم  وهذا   ، المكونات  مختلفة  بدواقتصادية  الشبه  عند فهوم  ميد  الجغرافي  الإقليم 
في  والسياسية  الإدارية  الحدود  مع  الجغرافي  الإقليم  حدود  تتفق  لا  أن  وطبيعي   ، المقدسي 

الإقلي بمدلولها  الشام  فبلاد   ، كثيرة  الجغرافيحالات  له مي  صرف  جغرافي  إقليم  هي   ،
الإقليم   من  تميزه  التي  والاجتماعية  والاقتصادية  السكانية  والبشرية  الطبيعية  خصائصه 

النيل لوادي  حدود    الجغرافي  مع  الإقليمين  لدول  السياسية  الحدود  تتفق  لا  الحالتين  وفي   ،
 الأقاليم الجغرافية .  

تخطيط     التخطيط هو  أن  من  الرغم  على  على    أي   في و  العادة  أنه جرت  إلا  ومكان  زمان 
على   التجزئة  أو  التقسيم  هذا  ويتوقف  خاصة،  مسميات  إلى  تجزئته  أو  أنواع  إلى  تقسيمه 
الغرض أو الهدف المقصود من وراء عملية التخطيط ، ومن ثم تأتى عملية التخطيط بتسمية  

أنوا تسمية  أو  الأساس التخطيط  هو  التقسيم  وراء  من  يهدف  الذى  فالغرض   ، أهدافه  أو  عه 
التصنيف   عليه  يبنى  وبالتاليالذى  معرفة    ،  التقسيم  وراء  من  الغرض  يكون  فقد   ، التسمية 

 شمولية التخطيط أو امتداده الزمنى أو درجة إلزاميته 
   

 :البحث أهداف
 : إلى  بحثيهدف ال
تحقيق أفضل حالة ممكنة لاستعمال إمكانات الإقليم فى توفير شبكة خدمات عامة مفيدة  ▪

والاجتماعية   الاقتصادية  النشاطات  بين  التام  التنسيق  خلال  من  وذلك   ، له  اقتصادياً 
 .لأجزاء الإقليم الواحد وفيما بين الأقاليم 

لمشاركة المباشرة فى صياغة الآراء والقرارات التخطيطية فى ضوء الخطة العامة  ا  ▪
الأهداف ،  للدولة   ثلاثية  تكون  التنمية  خلال  من  المستهدفة  الهيكلية  التغيرات  أن  أي 
 .  الأهداف الاجتماعية الأهداف التنظيمية الاقتصادية الأهداف وهي :

ط بين مختلف أقاليم الدولة وكذا الأقاليم تنظيم شبكة المواصلات والاتصالات التي ترب ▪
على مختلف العلاقات الإقليمية والنشاطات   إيجابيخارج الدولة والتي يكون لها تأثير  

 .القائمة بينها حيث يساعد ذلك على تدفق المعلومات واستثمار الوقت
ت ▪ من  للإقليم  والثقافية  الاجتماعية   ، الاقتصادية  الجوانب  مختلف  عمرانية    نمية دراسة 

ا  وإقامة وحدات إنتاجية ، خدماتية صحية )مستشفيات ومراكز صحية( وتعليمية ، ولهذ
يجب على الخطة الإقليمية أن تكون مرتبطة بالخطة القومية لتحقيق التنمية المحلية في 

 مختلف الهياكل الاقتصادية والاجتماعية . 
المؤسسات   ▪ خلال  من  للمجتمع  الحقيقية  والرغبات  الحاجات  مختلف  على  التعرف 

ل  ، الإقليم  وسكان  أفراد  مع  مباشر  اتصال  لها  التي  الإقليمية  هذه  والإدارات  تقوم  ذا 
لأنها   الإقليمية  الموارد  بتوجيه  الإقليمي  التخطيط  في  بالمشاركة  بما   الإداريالأخيرة 

وبالتالي المشاركة  ،  نحو إشباع حاجات المجتمع لتحقيق التنمية المحلية    إقليمهايحتويه  
 في تحقيق التنمية القومية في ظل التنمية المستدامة . 

حالة   ▪ من  المتوازن الحد  الإنماء  بتحقيق  والمحافظات  الأقاليم  بين  القائمة  اللاتوازن 
 ، المحلى(.  الإقليمي،  الوطنيوالمستدام على المستوى )

تعزيز منهج اللامركزية والإدارة الإقليمية والمحلية ، وذلك ببناء إدارة حكومية رشيدة   ▪
 تتمتع بكفاءة وفعالية وخاضعة للمسائلة.
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 :البحث ناهجم

التقووويم وفووق الموونهج العلمووي لتحقيووق مضوومون تتلاءم المقارنة و منهجية خاصةاعتمد البحث  
 :البحث ومنها 

خلووق نوووع موون ل لإبووراز الاختلافووات المكانيووةواسووتخدام  : التحليلييي الوصفي المنهج ▪
عن طريق تضووييق الفجوووات بووين المنوواطق   الإقليميالتوازن والتخلص من الاختلال  

على الحيز المكاني لذلك الإقليم ، تعني تغيرات هيكلية اقتصادية واجتماعية وتنظيمية 
  .من أجل رفع مستوى المعيشة وتحسين الحياة 

ولاسوويما لمووا لووه موون أهميووة ،    واستخدم في معظم جوانووب البحووث  :  التطبيقي  نهجالم ▪
كبرى فووي مجووال الدراسووات الجغرافيووة الحديثووة لمعالجووة الظووواهر الحيويووة والمهمووة 

لتحقيق لتغيرات الهيكلية المستهدفة من خلال التنمية تكون ثلاثية الأهداف  باالمرتبطة  
عمليووة الووربط بووين إمكانووات الإقلوويم وموووارده وأهدافووه وواقعووه وإمكاناتووه التنمويووة 

وبنيتووه التحتيووة والبشوورية وصووولاً إلووى   العمرانوويداف الاقتصادية وبين الإطار  والأه
تحقيق أهداف التطوير والتنمية المستدامة ، بالإضافة إلووى إزالووة كافووة الفوووار  ، أيوواً 

 كان نوعها وشكلها. 

   الإقليمأولاً : معايير تحديد 
الدراسة    يؤخذ عند  الاعتبار  والاعتبارات    الإقليميةبعين  المعايير  من   الأقاليم تحديد  ل العديد 

 : على النحو التالي ةالتخطيط
 
 تعريف الإقليم   .1
الإقليم عبارة عن رقعة من الأرض يسودها عناصر طبيعية محددة تميزه عمووا يجوواوره موون  

أقاليم أخرى ، كما تسكنه جماعات من السكان لها خصائصها المميزة سواء من حيث عووددهم 
أو عوواداتهم وتقاليوودهم وتوواريخهم أو نشوواطهم  الجغرافوويأو كثووافتهم أو تووركيبهم أو توووزيعهم 

 إلى غير ذلك من الخصائص البشرية والاقتصادية. الحضاري ومستواهم الاقتصادي
وقد يشغل الإقليم رقعة واسعة من الأرض بحيث يكون قارة أو جزءاً من قارة أو دولووة، وفووى 

، وقد يكون على العكووم موون   هذه الحالة تتعدد فيه الملامح الطبيعية وتتباين المظاهر البشرية
صغيرة المساحة جداً أو جزء من دولة، وفووى هووذه   ذلك صغير المساحة بحيث يتألف من دولة

، لووذلك تختلووف الأقوواليم   الحالة غالباً ما تتجانم فيه المظاهر الطبيعية والبشرية علووى السووواء
مما أدى إلووى ،  وتتباين فيما بينها حتى فى داخل الدولة الواحدة بل وفى داخل الوحدة الإدارية  

حديوود خصائصووه وإبووراز مشوواكله وتقريوور أهميتووه ضرورة دراسة الأقاليم دراسووة تفصوويلية لت
 . (Wooldridge, 1952, p.P: 140-160)  ودوره

 
 مفهوم الإقليم   .2

يظل تحديد الإقليم مشووكلة رئيسووية عنوود اتخوواذ قوورار بووالتخطيط سووواء موون حيووث المسوواحة أو 
وموون ،  الإقليميووةالخصائص الطبيعية أو الاقتصادية أو الاجتماعية وارتباطها بأهداف الخطة 

ومفهوووم الإقلوويم موون منظووور   الإقليميالصعب التخطيط بين دور الجغرافيين المهتمين بالفكر  
أشار إليها الجغرافيون أو حتى البعض الآخوور فووى   التي، فكثير من الأقاليم    الإقليميالتخطيط  

الإعووداد للخطووة  فوويتخصصووات أخوورى مثوول : فووون ثوونن وكريسووتلر ويمكوون الاسووتفادة منهووا 
 (.14، 2017الإقليمية ) أيمن عبدالحميد عبدالخالق : 
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الأطراف ذو حدود واضحة سواء أكانت طبيعة أو من صنع   مترامي  مكانيهو حيز    الإقليم   
: البيئيووة والطبيعيووة المشووتركة كمووا يتواجوود بووه   البشر يتوووافر بووه قوودر كبيوور موون الخصووائص

مجموعات اجتماعيووة متجانسووة وأنشووطة اقتصووادية متكاملووة تسووكن مجموعووة موون التجمعووات 
)شووفيق العوضووى   قووات المتبادلووةالعمرانية ذات الأحجام المختلفة وتربطها مجموعة موون العلا

 . (69، 2006الوكيل: 
يعتبر مفهوم الإقليم أقدم المفاهيم الجغرافية ، فمنذ أكثر من ألفى عام  والجغرافيا تركز على  

وصف الأرض ، يدلنا على ذلك المحاولات العديدة لتقسيم الأرض إلى أقوواليم مسوواحية يتميووز 
لووك المحوواولات مووا قووام بهووا بطليموووس كوول منهووا بصووفات وخصووائص معينووة ، وموون بووين ت

والخوارزمى ، ومحاولات )رتر( الذى دعا إلووى الجغرافيووة الإقليميووة ، واسووتمت المحوواولات 
لوش وغيوورهم  ) عوووض يوسووف   والاقتصاديالجغرافية لتصنيف الأقاليم على يد كريستولر  

 (.173،  1998الحداد : 
الإقلوويم وتقسوويمها سووواء أكانووت موون ناحيووة جغرافيووة أو ( يتعدد مفهوم الإقليم ويتنوع بتنوع  1

سياسية أو إدارية أو اقتصادية أو غيرها ، والإقليم هو قطعة من الأرض تكون جووزء موون 
مساحة أكبر سواء أكانت دولووة أو غيراهووا. فووالإقليم قوود يكووون إقليميوواً جغرافيوواً بمعنووى أن 

لمناخية أو إقليمياً نباتيوواً أو تضاريسوواً أو يكون إقليمياً مناخياً تتشابه أجزاؤه فى مظاهرها ا
إقليماً طبيعياً تتجانم فيه مجموعة من العناصر الطبيعية ، وكل هذه العوامل تنعكم على 

 (.12،  1994سكان الإقليم )فؤاد محمد الصقار : 
داد ( قد لا نجد تعريفاً موحداً للأقاليم التى تقسم الدولة أو الوحدة السياسووية إليهووا بفوورض إعوو 2

خطة إقليمية لها ، لذا نجد أن الحدود التى تفصل إقليم وآخر قد تكون طبيعية أو بشرية أو 
اقتصادية أو اجتماعية أو إدارية أو سياسية أو تخطيطية بحسووب الظووروف الخاصووة لكوول 

 (.37،  1966بنية أو كل مجتمع )عايدة نسيم بشارة : 
د متميووزة ومظوواهر خاصووة بووه موون ناحيووة ( الإقليم لابد أن يكون قطعة من الأرض له حوودو3

الموقع والتضاريم والمناخ والنباتات الطبيعية والموارد المائية ومووا إليهووا ، وكووذلك موون 
ناحية السكان عددهم وكثافتهم وتوزيعهم ونشاطهم ، لكل هذا تختلف الأقاليم فيما بينها فى 

ا يجعل دراسة الأقاليم دراسووة الواحد مم  الإداريداخل الدولة الواحدة وأحياناً داخل القسم  
 (.14،  1994تفصيلية أمراً ضرورياً لمعرفة الإقليم ومشاكله )فؤاد محمد الصقار : 

وتتدخل مجموعة من العوامل الجغرافية فى الإقلوويم ، فتجعلووه متبوواين مكانيوواً وزمانيوواً ، ممووا  
وف مميووزة وسووكان يساعد على خلووق أقوواليم متعووددة جغرافيوواً ، إلا أنهووا محووددة مسوواحياً بظوور

يتواجدون مكانياً فى هذه الرقعووة المسوواحية ، وتأسيسوواً علووى مووا سووبق نووورد هنووا أراء بعووض 
 المختصين حول مفهوم الإقليم :

، الأرض " ولا تعنى شيئاً غير ذلك  الإقليم بأنه : " قطعة متميزة من فؤاد الصقار  عرف •
هذه الحالة ستعطى مفهوموواً آخوور ، فوونذا كووان   فيإلا إذا أضيفت إليها صفة أخرى ، لأنها  

على سبيل المثال حينها يصبح تعريفه : هو عبووارة عوون   المناخيالمقصود تعريف الإقليم  
مظاهرها المناخية العامة، وهووى فووى نفووم الوقووت   فيقطعة من الأرض تتشابه أجزاءها  

ضوويف الصووقار تختلف عن غيرها من المناطق المجاورة فى تلك المظاهر المناخيووة ، وي
أن هناك تحديداً آخر للأقوواليم ، يتمثوول فووى الحوودود التووى طهووا الإنسووان سووواء كانووت تلووك 

( ، وهى حدود تقسووم 17، 1994الحدود حدوداً سياسية أو إدارية ) فؤاد محمد الصقار : 
العووالم أو أحوود مناطقووه إلووى دول ومحافظووات ، وقوود تتفووق الحوودود الطبيعيووة منووه الحوودود 

يتألف الإقليم من مساحات شاسعة من الأرض بحيث تشووكل قووارة أو دولووة ، الإدارية وقد  
أو قد تكون المساحة التى يشغلها الإقليم صغيرة تووألف دولووة صووغيرة أو جووزء موون دولووة  
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 2002بحيث تتجانم فيه الظاهرات البشرية والطبيعية ) محسن عبد الصاحب المظفر : 
 ،31 .) 

يوواً فووى تعريفهمووا للإقلوويم الووذى اعتبووراه حيووزاً علووى اتجاها جغراف  ميتشل و ممفورداتجه   •
سطح الأرض له خصووائص جغرافيووة بمووا فووى ذلووك السووطح والمنوواخ والموقووع وأضوواف 
ممفورد أنه بووين القريووة والمدينووة توجوود منطقووة قوود تكبوور أو تصووغر يعبوور عنهووا بووالإقليم 

 (.25،  2003البشرى المتميز ) محمد خميم الزوكة : 
خصائص الطبيعية المميزة للإقليم التى توضح ملامحه وعلى وجود على الديكنسون  أكد   •

سكان ومزروعات متنوعة بالإقليم ، وغير هؤلاء هناك من أضاف إلووى جانووب المسوواحة 
والخصائص الطبيعية الاجتماعية والثقافية التى تميز إقليم عن غيره أو قد تجعله مشتركاً 

 فى بعض منها.
يكون فيها كل إقليم فريداً فووى نوعووه، والأقوواليم   والتيخاصة  ويفر  البعض بين الأقاليم ال  

تحتوووى علووى عوودة أقوواليم   التوويتمسى أحياناً بالأقاليم المتجانسة وهى    والتيالمركبة أو العامة  
 ً وعليه فوونن كوول   ثانوية من نوع واحد ، والحد الفاصل بين إقليم وآخر فى الغالب يكون طبيعيا

 ة.إقليم يمثل وحدة جغرافية محدد
 
 مكونات الإقليم  .3

 المكونات التالية: الجغرافي  الإقليميتضمن 
وهى مساحة اليووابم المحووددة التووى تقطنهووا جماعووة موون البشوور يطلووق علوويهم   الأرض : -أ

السكان وتتضمن الأرض ما يقع عليها وتحتها من ثروات ومصووادر طبيعيووة ولا يشووترط 
في الأرض أن تكون متصلة بل يمكن أن تكون مجزأة ، كما في حالة بريطانيا والولايات  

 .المتحدة الأمريكية
تعلووو الأرض دون وجووود قيووود معينووة   التوويوهى المساحة الجويووة    :  الخارجيالفضاء   -ب

على مقدار هذا الارتفاع ، وإنما يرتبط هذا الارتفوواع بمووا تتمتووع بووه الدولووة موون مقوودرات 
 .الخارجيعسكرية وتكنولوجية تستطيع بها الدفاع عن فضائها 

المسوواحة  تجوورى فووي أراضوويها إلووى جانووب التوويويقصد بها الأنهار   المساحة المائية : -ت
ً  12ب  الدولييحددها القانون  التي الإقليميةالمائية   . ميلاً بحريا

التى تقطن رقعة أرضية معينووة   الأفرادبأنهم مجموعة  ن  يالمواطنويعرف    المواطنون : -ث
وتربطهم روابووط الانتموواء الوووطني يووتمخض عنهووا عووادات وتقاليوود ومصووالح وأهووداف 

 .مشتركة
 
 سس التحديد  أ .4

ميزة تطبيقية مهمة   الإقليميةقد أعطى لعلم الجغرافية    الإقليموفيها يتم استخدام الأرقام لتحديد  
قد   الأشياء  هذه  الحاضر   أعطتوجميع  الوقت  في  تتخذ  قرارات  الواقعية  الحياة  في  أيضا 

التنمية   من  الدول    الإقليميةأنماطاً  اتخذت  وقد   ، الاقتصادية  في  خصوصاً  مكانية  بقرينة 
من  الغر المخططة مركزياً  المتحدة والدول الأخرى  به من    أقاليمهابية والولايات  تمتاز  وما 

خصائص واسطة لأجراء وتنفيذ مشاريع الخدمات ووضعها في الطريق الصحيح بعد أن كان  
، وهكذا نجد رجال الدولة المسؤولين تبتعد عن الجانب النظري والعقلي    ودراساته لا  الإقليم

واسطة لإجراء وتنفيذ الأعمال التنموية وتطبيق عدالة التوزيع المكاني    الإقليمقد اتخذوا من  
 (.103، 2020:  عمر محمد علي محمد)وخدمة البيئة المحلية ية العامة للمشاريع الاقتصاد
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  اختيار المعيار .5
العلاقات المكانية التي ينتج عنها شكلا من أشكال الالتئام بين    الإقليموتستخدم عند دراسة   

فنذا   عليها  يطلق  الذي  المعيار  بمقدار  تجانسها  وتظهر  الخاص  المعيار  تطبيق  عند  أجزائها 
ويبرز   التجانم  يظهر  العلاقة  وتطابق  التوافق  الأرض    الإقليمأظهرت  انحدار  مقدار  فمثلاً 

رائط الكنتورية وبيان كيفية استثمار الأرض ومقدار تأثير  واكتشاف هذا المعيار من خلال الخ
 التعرية الناشئة عن الانحدار . 

 
 معايير التصنيف   .6
الطريقة    الخاصة   الإقليميةوتقوم  للمعايير  وفقاً  المعلومات  وبجمع  التصنيف  باستعمال 

ويبرز   بينها  فيما  التجانم  تصنيف  الإقليمفيظهر  إلى  ينظر  وقد   ، واضح  من   الإقليم  بشكل 
الوجهة الجغرافية بوجود خصائص متعددة ومتجانسة وان توزيع تلك الخصائص لدليل يشير  

هذا   على  ويطلق  التجانم  هذا  وجود  فيها    مالإقليإلى  واسعة  منطقة  ويتضمن  والذي  الكبير 
النواحي المناخية والتضاريسية والنباتية بالإضافة إلى   مجموعة من الخصائص المميزة من 

 .الناحية البشرية والاقتصادية 
 
 دراسة الخصائص   .7
يمكن    التي  الحقائق  تلك  المنطقة  من  حقائق  تخص  معايير  استخدام  عند  استخدامه  ويتم 

 الحصول عليها للملاحظة والاستقصاء وبعدها تتجه الدراسة نحو اكتشاف ظواهر موجودة .  
 
 العمليات والنتائج استخلاص  .8
ت القائمة بينها  العمليات والنتائج يخرج نحو التعميم بعد بيان الارتباطا استخلاص  بعد إجراء   

 الإقليمية وأبعاد التفصيلات المربكة عن الدراسة    الإقليميةلقاء الضوء على الصفات  إلغرض  
لابد أيضاً من اختيار المناطق المتباينة بما    الإقليموعند اختبار المعايير لاكتشاف خصائص  

التي تعتبر كذلك أخرى مميزة للإقليم مثال ذلك وحدة   المعايير  وارتباط    الإقليميعاكسها من 
وظواهره الموحدة به وإثارة التاريخية وتصنيفه حسب المقولة التي يعود إليها ورتبته    أبعاده

طبقياً    الإقليما الرتب التي يتم بموجبها تصنيف  وبيان مكانته في تسلسل ترتيبي )هيراركي( أم
في   البارزة  وميزتها  المنطقة  ومنها  مدينة  في  سكنية  ومنطقه  ريفية  قرية  مثل  المحلية  فهي 
الوحدة   أما  متقارب  وظيفي  التئام  لها  مترابطة  صفات  من  يظهر  حيث  الطبيعية  وحدتها 

بة أعلى مثل المحافظة ومثل  حيث تجمع المناطق ضمن حدودها الخاصة وتمثل رت  الإدارية
أما   باريم  فيمثل    الإقليمحوض  تشابه   أقاليمالكبير  تمتلك  واحده  ولمنطقة  رتبة  من  متعددة 

البحر   إقليمغرب أوربا أو  إقليمكبير مع روابط وعلاقات متبادلة تجعل منها وحده واحدة مثل 
 (.104، 2020:  عمر محمد علي محمد) المتوسط

 
 ثانياً : أسس تقسيم أقاليم التخطيط الإقليمي   

تختلف أنواع الأقاليم الجغرافية تبعاً للخاصية المعتمدة في تحديد الأقوواليم ، فهووي تتنوووع موون   
خاصية واحدة إلى متعددة الخصائص اعتمادا على أسم ومعايير التقسيم ، كما أن   ذاتأقاليم  

مباشراً بأغراض التنميووة الاقتصووادية والاجتماعيووة ، اتصالاً  تتصل  عملية تحديد معالم الإقليم  
  المكاني لعدد من المشاكل التي يرجى حلها في نطاقه . هو الإطارفالإقليم 

لعدد موون المصووالح المترابطووة التووي يفضوول إن المكاني    الإطاركما تمثل الأقاليم الجغرافية    
يمنح الإقليم من خلالها نوعاً من الذاتية لغرض المساهمة في عملية اتخاذ القرارات المحلية ، 
وحل مشكلة لامركزية السلطة ، إن التقسيمات المستخدمة تقوم على أساس عدد موون المعووايير 
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، وبووذلك   ا أن تميز الأقاليم عوون بعضووهاشأنهوالاعتبارات الاقتصادية والاجتماعية والتي من  
تسووهل عمليووة التعاموول مووع كوول إقلوويم حسووب واقعووة وظروفووه الاقتصووادية والاجتماعيووة و 
الموضوعية والمعايير التي يمكن اتخاذها أساسووا لتحديوود الرقعووة الجغرافيووة لكوول إقلوويم والتووي 

بتها وتضاريسها تتآلف من عدة عناصر أبرزها : المعطيات المناخية وطبيعة الأرض وخصو
ودرجة توافر المياه والمراعي والغابات وأنواع الموارد المعدنية ، ففووي الكثيوور موون الحووالات 
يتم تحديد الإقليم على أساس كونووه يتووألف موون حوووض نهوور معووين ، أو سووهول ذات خصوووبة 

لجزيوورة معينة ) مثل إقليم نهر النيل ، وإقليم الفرات الأوسط ، وإقليم الاهوار ، وإقلوويم سووهل ا
 (.105، 2020:  عمر محمد علي محمد)بالسودان ، وإقليم نهر العاصي وغيرها ( 

ومن أسم التقسيم الهامة أن يرتكز الإقلوويم علووى مدينووة كبيوورة تكووون قووادرة علووى أن تلووتحم   
التحاماً كاملاً بنقليمها ، إذ إن الإقليم  لابد وأن يكون حيزاً جغرافياً متصل مع تجووانم إقليمووي 

ي كبير، ولابد بعد ذلك أن تكون الأقاليم متجاورة مكانياً بقدر الإمكان في الحجم والثقل ، داخل
سواء كان ذلك مساحة أم سكاناً أم مدناً أم موارد ، وذلك لكي تكون أقوورب إلووى التوووازن فيمووا 

-21، 2000:  ) صووفوخ خيوور بينها من ناحية ، ولتحد من هيمنة أي منها ، من ناحية أخرى 
أسووم تقسوويم الأقوواليم الجغرافيووة ومعووايير   Fawcettفوسووت ومع كل هذا فقد لخووص ( ، 23

 : (Fawcett , 1991, 70-85)وهي كما يأتي  ،تحديدها في ستة مبادئ 
ينبغي أن لا تتدخل الحدود في حركة السكان ونشاطهم اليومي ، فلا يكووون هنالووك فصوول  .1

أو منوواطق تخلخوول السووكان لا   بين مكان العمل والسكن ، وان تتبووع هووذه الحوودود خطوووط
 كثافاتهم .

تتوسووطها  مركز حاسم ، وتكون بمثابة مركزاً للحياة الإقليمية و  إقليمينبغي أن يكون لكل   .2
 ، وذلك لتسهيل عملية الوصول إليها من كافة أجزاء المنطقة.

ينبغي لأصغر منطقة أن تكون من الحجم بحيث تبرر الاكتفاء الذاتي ، فيجب أن تحتوووي  .3
موون الموووارد والإمكانووات والخبوورات ، وهووذا الحجووم يتناسووب بووالطبع طرديوواً مووع حجووم  

 السكان. 
لا ينبغي لأي منطقة أن تكون من الضخامة في عدد سكانها بحيث تسيطر على الدولووة و  .4

 مقدراتها .
 ود أن تتبع خطوط تقسيم المياه لا مجاري الأنهار ، ولا أن تقطع الوديان .ينبغي للحد .5
 ينبغي للتقسيم أن يحترم المشاعر الإقليمية و التقاليد المحلية . .6

نستخلص من هذا التقسيم أن المطلوب هو أقوواليم متوسووطة الحجووم ، ليسووت صووغيرة جوودا 
مركزيووة بحيووث تطغووي علووى بحيث ينقصووها التنوووع والتعوودد ، وليسووت كبيوورة كالدولووة ال

العلاقات ، وترفع تكاليف الإدارة ، وتقلل كفوواءة التوزيووع والاتصووال ، ولووذلك تفضوول أن 
 تكون متكافئة في الحجم قدر الإمكان .

تتم عملية تقسوويم الأقوواليم بالاعتموواد علووى الغايووة منهووا وعلووى وفووق أسووم ومعووايير محووددة    
د حركية للأقوواليم وبمووا يووتلائم والغايووة ، إذ أن وبطر  متعددة ، وهذه من شانها أن تضع حدو

( للعوامووول البيئيوووة ، Clusteringبالإمكوووان تشوووبيه عمليوووة التقسووويم بوووالتجميع العنقوووودي )
والاقتصادية ، والاجتماعية ، والإدارية ، والسياسية ، ولامتووداد مسوواحي يمكوون معووه التمييووز 

لكل ، فعملية التقسيم يمكوون إدراكهووا الواضح لوجود الشخصية المنفصلة لذلك الامتداد ضمن ا
وبالإمكووان  ( ،Misara , 1969 , 45-46وتطويرهووا كووأي ظوواهرة تتكووون وتأخووذ شووكلها )

استخدام عدد من الأساليب في عملية تقسيم الأقاليم المختلفة ، كما وأن عمليووة اختيووار أي موون 
كما أن المقياس المستخدم الأساليب يكون مرتبط أساساً بالهدف من هذه التقسيمات الإقليمية ،  

 يرتبط أيضاً بالبيانات المتوفرة .
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 . ( أنواع الأقاليم حسب التحليل والتخطيط1جدول رقم )
 الهدف الأسلوب

 التخطيط  التحليل 
 إقليم تخطيط  إقليم علاقة علاقة المعيار

 منطقة مبرمجة منطقة متجانسة  تشابه
 .(47،  2000 صفوخ خير :): المصدر

 
ن الأهداف الرئيسة لتقسيم الأقاليم تتلخص فووي التحليوول  والتخطوويط فوونن معووايير تحديوود أوبما  

، (  Interdependency( والعلاقووة المتبادلووة )Similarityالأقاليم ستعتمد علووى التجووانم )
ن النتيجة هي أربعووة أنووواع نف(  1)وإذا ما جرى وضع هذين الهدفين  أو المعيارين في جدول  

 (.48، 2000)صفوخ خير :م من الأقالي
 
 ً   الإقليميالتخطيط  أقاليم  : مستويات    ثالثا

على حدود الدول وإنما يتعدى أكثر من ذلووك حيووث يوجوود خمسووة   الإقليميلا يقتصر التخطيط  
 ( .  (Ralph von, 1968, p.P 1-4 الإقليميمستويات للتخطيط 

 وهو على مستوى جزء من إقليم )منطقة أو مناطق إقليمية(  :Local  المحليالمستوى   (1
: وهووو علووى مسووتوى أقوواليم الدولووة أو Regional (sub national) الإقليميالمستوى  (2

 إقليم منها. 
 على مستوى الدولة وأقاليمها جميعاً.  أي: National  الوطنيالمستوى   (3
: ويضووم هووذا النوووع أكثوور Sub-regional multi nationalالمستوى المتعدد الأقاليم  (4

 من وحدة سياسية. 
: يشمل هذا النوع جووزءاً موون قووارة أو قووارة Regional continental القاريالمستوى  (5

 بأسرها. 
 
   تخطيط الإقليميلل  المقترحة  مراحلالاً : رابع

تختلف مراحل عملية التخطيط الإقليمي من وجهة نظر المتخصصين كل فى مجال تخصصه 
بمعنى أن هناك اختلاف فى وجهات النظر لمراحل التخطيط ما بين الاقتصاديين وغيرهم ، ،  

 :(57-56، 2020:  عمر محمد علي محمد) ولكن معظم الآراء كانت فى المراحل الآتية
 
 المرحلة الأولي : تحديد المشكلة .1

ترتبط فيما بينها بعلاقات داخليووة . وفووى   التيهدف التخطيط أو مجموعة المشكلات    هي  التي
تختلف باختلاف المشكلات واختلاف الرؤى فيهووا أيضوواً   والتيضوء ذلك يتم تحديد الأهداف  

ترتكز على أساس القيم السائدة فى المجتمع ومن ثم وضع الخطط للتنمية   التيتحديد الأهداف  
 اجتماعية ، عمرانية وخلافها(. –المجالات )اقتصادية الشاملة فى مختلف 

 
    الجغرافيالمرحلة الثانية : المسح  .2
يمكن اعتبارها أول خطوة فى عملية التخطيط بعد تحديد الأهداف ، وفيها تووتم عمليووة المسووح  

للإقليم بجوانبه المختلفووة الطبيعيووة والسووكانية والاقتصووادية ، بالإضووافة إلووى بعووض   الجغرافي
ومستويات الأجور والتسهيلات الحكومية . ويشترط أن تكون   الأراضيالجوانب المادية كقيم  

يووتم حصوورها موجهووة أساسوواً إلووى الكشووف عوون الجوانووب المختلفووة للمشووكلات  التوويالبيانووات 
 ( .35،  2008)محمد الفتحي بكير محمد : موضوع الخطة الإقليمية 
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أن يقتصر علووى مصوودر واحوود وهووو الدراسووة الحقليووة ،بوول يشوومل   الجغرافيولا يعنى المسح  
مصووادر أخوورى مختلفووة خاصووة التقووارير والجووداول الإحصووائية والمقووابلات الشخصووية 

ف للخطووة الإقليميووة سووو الجغرافوويوالدراسووات السووابقة إن وجوودت  وبسووبب أهميووة المسووح 
 ( .36،  2008يخصص فصل قائم بذاته لدراسته )محمد الفتحي بكير محمد : 

 
  المرحلة الثالثة : رسم السياسات العامة .3

المرحلة التي يتم فيها التحديد المبوودئي لأهووداف التنميووة فووي المجووالات المختلفووة مووع  وفي هذه
ل منها ، و تحديد إعطاء أولويات تحقيق هذه الأهداف عن طريق وضع أوزان نسبية معينة لك

السياسات والأساليب الفنيووة وصووياغة المشوواكل ، وكوول ذلووك يتطلووب دراسووة ومسووح الموووارد 
 والإمكانيات بواسطة جمووع المعلومووات والبيانووات عنهووا بهوودف استكشووافها وكيفيووة اسووتغلالها

بتحديوود واختبار الأهداف المراد تحقيقها عمليووة سياسووية حيووث تقوووم السوولطة السياسووية العليووا  
 . الأهداف العامة للخطة بناء على الدراسات التي تقوم بها الهيئة العليا للتخطيط

 
 المرحلة الرابعة : المسح الشامل .4

ويعني جمع البيانات والمعلومات والبحوث الميدانية بهوودف الكشووف عوون الثووروات الموجووودة 
استغلالها. هووذا إضووافة إلووى جمووع المعلومووات سواء الطبيعية أو البشرية و كيفية   الإقليم داخل

الخاصة بظووروف الإقلوويم العامووة ، ويشووكل المسووح الشووامل القاعوودة أو الأسوواس الووذي ترتكووز 
بمحاورها المختلفة ، كما يمكوون موون قيوواس موودى التغيوور الووذي يحوودث فووي  خطط التنمية عليه

درها وتحليلها يووتم وضووعها الخطط التنموية بعد جمع المعلومات من مصا الإقليم كنتيجة لتنفيذ
 فى برامج تخطيطية وتحديد الأهداف التفصيلية للأنشطة المختلفة.

 
 المرحلة الخامسة : إعداد الدراسات اللازمة .5

ففي هذه المرحلة تتم دراسة شاملة قومية لمختلف المجالات والمدخرات الكلية والاسووتثمارات 
العامووة منهووا مسووتوى الوودخل القووومي   ، تحديد الأهداف الأساسية العامووة مووع رسووم السياسووات

والاستهلاك وصولاً إلى تحديد مختلف المتغيرات الكلية من أجوول تحقيووق التنميووة الاقتصووادية 
 ( .247،  2011)أحمد عارف عساف ، وزميله :

تشمل هذه المرحلة دراسة مشاكل الإقليم سواء من ناحية السكان أو الإنتاج حيووث موون خلالهووا 
ان ، توزيعهم المكاني ، كثافتهم ، تركيبهم النوعي والعمري والاقتصادي يتم معرفة عدد السك

ومدى توافقه مع مساحة الإقليم ، أما إذا كانووت الخطووة الإقليميووة خاصووة بووالتخطيط الزراعووي 
فهنا يتم إحصاء تطور الأراضي والمحاصيل الزراعية بدراسة الخصائص المناخيووة والتربووة 

وفيما يخص التخطيط الصناعي فيجب أن تووتم دراسووة حووول  ، مصادر المياه وشبكات الري ،
مصادر المواد الخووام )المعدنيووة ، الحيوانيووة ، النباتيووة( ، الموووارد والقوووى العاملووة والمرافووق 
العمومية وما تقدمها من خدمات )النقل والمواصوولات(.تعتبر هووذه المرحلووة ذات أهميووة بالغووة 

الاعتموواد علووى معرفووة شوواملة لمختلووف جوانووب لأنه من أجل وضع خطة إقليمية هادفة يجووب  
 ( .44،  2015:   بوشارب سارةالإقليم )

 
 المرحلة السادسة : تحليل البيانات .6
تبدأ هذه المرحلة بتحليل البيانات والمعلومات التي تووم الحصووول عليهووا نظريوواً . وتعوود هووذه  و

تحليوول المعلومووات   عمليوواً حيووث يووتم فيهووا التنميووة الإقليميووة المرحلة أولى مراحل وضع خطة
وتوجههووا ، ويقووال أنووه لا توجوود طريقووة  خطة التنمية والدراسات الخاصة بالإقليم والتي تحدد
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موحدة في الدراسات التمهيدية اللازمة لخطط التنمية يمكن تطبيقها كأساس لكل خطة إقليميووة 
 لذلك. ، إذ لابد من إعداد دراسات متعمقة وشاملة لكل إقليم يراد تنميته وإعداد خطة

 
 المرحلة السابعة : التصميم العام للخطة الإقليمية .7

تأتى مرحلة التصميم العام للخطة الإقليمية وتنفيذها ثم تأتى بعد ذلك مرحلووة التقيوويم والرصوود 
والمتابعة وهى مرتبطة ارتباطاً وثيقاً بمرحلة التنفيذ ، ونجاخ المشاريع يعتموود علووى عمليووات 

 ابعة حتى تحقق الخطة أهدافها المرسومة لها .التقييم المستمر والرصد والمت
وعلى ضوء البيانات والدراسات التمهيديووة السووابقة وعلووى ضوووء الأهووداف المووراد تحقيقهووا   
التخطيط الإقليمي ، تكون مهمة المخطط هنا هي وضع عدد موون البوودائل المختلفووة والتووي  من

من هذه البدائل. هذا البديل يعتمد من  يشترط فيها الصلاحية )إمكانية تنفيذها(، ثم اختيار واحد
السلطات التنفيذية في الدولة كوزير التخطيط أو وزير الشئون البلدية والقروية مثلاً ، وعندها 

التنمية و الخطط الاقليميووة بهوودف الووى  يصبح هذا البديل مستند رسمي يسير عليه في عمليات
تطلب الأمر تحليل العناصر الرئيسية التالية : ، لذا ي  الإقليمتحقيق تنمية اقليمية محلية لتطوير  

 ( .45،   2015:   بوشارب سارة )
حيووث يتطلووب هووذا العنصوور  الإقليموويالووذي يركووز عليووه الاقتصوواد عنصيير المكييان :  •

دراسات عن مظاهر وجيولوجية السطح ، خصووائص المنوواخ والنبووات وكلهووا توضووح 
وتفسر عن طريق الخرائط والصور الجوية أو صور القمر الصناعي ، وتقيوويم البنووى 

واسووتنتاج النووواقص والسوولبيات الموجووودة كضوورورة   الإقلوويمالتحتية وتحليل وضووعية  
 وضرورة بناء مدارس ومراكز صحية . قليمالإتنمية بعض المناطق في 

يتطلووب معرفووة كوول البيانووات الخاصووة بالسووكان موون معلومووات  : الأنسييانعنصيير  •
 .مع متطلبات الأفراد الإقليميةديمغرافية ، اجتماعية ، واقتصادية حتى تتوافق الخطة 

خ فووي الاقتصووادية للإقلوويم ، أنووواع العموول المتووا  الإمكانياتيهتم بتقييم  عنصر العمل :   •
 والخدمات المختلفة. الإنتاجوعدد العمال في قطاعات  الإقليم

 
 وتنفيذ الخطة  النهائيالمرحلة الثامنة : إعداد التقرير  .8

وهذه المرحلة تكون بتنفيذ الخطة الخمسية العامة ويرصد لها ميزانيات سنوية خاصووة بحيووث 
 النهووائييمكن تنفيذ كل البرامج خوولال الخمووم سوونوات المحووددة للخطووة ، يووتم إعووداد التقريوور 

شووكل خوورائط أو تقووارير مكتوبووة أو جووداول إحصووائية أو رسوووم   فوويبمعرفة الجهات المعنية  
 التنفيذ. فيدأ المخططون بيانية . بعدها يب

 
 المرحلة التاسعة : مرحلة مناقشة النتائج ووضع الاقتراحات والأولويات .9

تتحدد مناقشة النتائج وتحليلها وإبراز دلالاتها لغرضين أساسوويين : الأول هووو معرفووة أسووباب 
 اتخوواذ الاتجاهووات فوويالمستقبل ، والآخر يتمثوول  فيالمشكلات القائمة وتحديد وسائل علاجها  

الإقلوويم وحاضووره كأسوواس للتعوورف علووى صووورة مسووتقبلية )صوولاخ الوودين   ماضيالعامة من  
(. وتسووتند الاقتراحووات علووى المعووايير السووليمة لإدارة الموووارد . وفووى 52،    1994بحيرى :  

ضوء تحليل النتووائج والاقتراحووات يووتم تحديوود أولويووات لتحقيووق الأهووداف موون خوولال مراعوواة 
تعتمد على توقعات رقمية )رشاد أحمد عبوود اللطيووف   التيالمستقبلية    الإمكانات والمدة الزمنية

:2002  ،191-194. ) 
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   المرحلة العاشرة : تقييم الخطة الإقليمية .10
معلومات ومعالجووة بيانووات   إلىتحتاج    إقليميةيهدف تقييم الخطة الإقليمية إلى تحقيق تنمية  

عوون طريووق  الإقليميووةالعموميووة والجماعووات  الإداراتدقيقووة وإحصووائيات توفرهووا مختلووف 
تعكووم الوضووعية الاقتصووادية كعوودد المشوواريع   إحصووائيةمرفقووة بجووداول  الإداريووةالتقووارير 

المنجزة ودرجووة تطوراتهووا وحجووم المؤسسووات الموجووودة محليوواً ونوعيووة أنشووطتها ومختلووف 
 شطة التجارية الفردية .الأن
ومقارنتهووا  الإقليميةبمعنى قياس مدى نجاخ أو فشل المشاريع التنموية    الإقليميةتقييم الخطة    

موون حيووث   الإقليميةبالأهداف والسياسات العامة الموضوعة وذلك لمواصلة تبني نفم الخطة  
 الهيكل.

 2009)محمد خميس الزوكيية :  فيما يلي :    الإقليميةتقييم الخطة  مستويات    ويمكن تلخيص
 ،45.) 

فووي حوول   الإقليميووةلمعرفة مدى مساهمة الخطووة  تقييم على مستوى برنامج التنمية :   (1
ولا يووتم ذلووك إلا  الإقليمالمشاكل المحلية بمعنى قياس فعالية المشاريع في تقدم وتطور 

 التي تتم عن طريق مسيرين ذو كفاءة عالية  الإقليميةبالإدارة الفعالة أثناء تنفيذ الخطة 
حيووث يكووون القيوواس علووى مسووتوى القطاعووات المنتجووة تقييم على مستوى القطييا: :   (2

الزراعي وكميووة السوولع المنتجووة والموضوووعة   الإنتاج)زراعة، صناعة( بقياس كمية  
اً قطوواع الخوودمات ، وذلووك بقيوواس نوووع جووودة وعائوودات الخوودمات في السو ، وأيضوو 

المقدمة سواء خدمات النقوول أو الخوودمات البنكيووة ، ودرجووة التحسوون الصووحي وجووودة 
 العلاج وحماية البيئة الصحية من الأوبئة والأمراض .

تحتوواج  إقليميووةالتي تهدف إلووى تحقيووق تنميووة  الإقليميةيهدف تقييم الخطة تقييم عام :   (3
العموميووة  الإداراتى معلومات ومعالجة بيانات دقيقة وإحصائيات توفرهووا مختلووف إل

تعكووم   إحصووائيةعن طريق التقووارير الإداريووة مرفقووة بجووداول    الإقليميةوالجماعات  
الوضعية الاقتصادية كعدد المشوواريع المنجووزة ودرجووة تطوراتهووا وحجووم المؤسسووات 

)محموود خموويم شطة التجاريووة الفرديووة الموجودة محلياً ونوعية أنشطتها ومختلف الأن
 (.45-44،  2009الزوكة : 

 
ً خامس   للتخطيط الاقليميالمقترحة  : المحاور الرئيسة   ا
 فيما يلى :  للتخطيط الاقليميالمقترحة  المحاور الرئيسية إجمال  يمكن 

 
 التخطيط علم ومنهج وفن  .1

، لأن الإنسان وعبوور مراحوول حياتووه ، ولذلك لتطوره مع الإنسانإن التخطيط هو علم بحد ذاته
، وهووذا هووو هوودف التخطوويط ، كان ومازال وسيظل يسعى نحو الأفضوولالبشرية على الأرض

لذلك فنن التخطيط أخذ أشكالاً وأساليب مختلفووة أعطووت الإنسووان خبوورة تراكميووة عبوور الووزمن 
ً عهلتطوير نفسه ومجتم ، والوودليل علووى ذلووك أن للتخطوويط أسوواليب ، مما جعوول التخطوويط علمووا

، وهووذا مووا يفسوور أن التخطوويط نشوواط ، كذلك له نظرياته المختلفة على اختلاف أبعووادهومناهج
، يعتبر التخطيط منهجوواً لأنووه يعتموود بشووكل كبيوور علووى التوودبر ، كذلك له وروادهمتعدد الأبعاد

، ولا يتوورك مناهج بحثية مختلفة  في، ويعتمد على أساليب علمية  لانيةوالتدبير والواقعية والعق
أن يكووون  الطبيعووي، فموون شيئا للصفة العشوائية إذن هو علم ذو منهج منظم أمووا بالنسووبة للفوون

التخطيط فنا لأن فيه ابتكووار وإبووداع ولأن التخطوويط موورتبط بالأحووداث والتغيوورات المسووتقبلية 
أن يكون هناك ابتكارات وإبداعات لحل مشاكل معينووة   الضروريمن  فننه    وبالتالي،  للظواهر

 .(24،  2008عثمان محمد غنيم : أو لتصميم خطة معينة للوصول إلى هدف محدد )
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 والحاضر والمستقبل  الماضيالتخطيط كجسر بين  .2

والحاضوور  الماضوويالحقيقة أن التخطيط له وظائف عديدة موون أهمهووا أنووه يعموول كجسوور بووين 
 التوواريخيوالتطور  الماضيتنجح يجب أن تقوم بدراسة   كيوالمستقبل ، لأن عملية التخطيط  

موورت بهووا الظوواهرة   التيلأى ظاهرة قيد البحث والدراسة ، وذلك من أجل فهم عملية التطور  
الوقت الحاضر، وذلك لأجوول فهووم كيفيووة وصووولها للحالووة ، وكووذلك   فيوكذلك يجب دراستها  

 تواجهها والاحتياجات الموجودة بها. التيلإنشائها والتعرف على المشاكل 
 ً ، ودراسووتها فووى وضووعها أما بالنسبة للمستقبل  فننه بالاعتموواد علووى دراسووة الظوواهرة تاريخيووا

وتصوواميم وبوودائل وحلووول للمشوواكل   يمكن الانطلا  نحووو المسووتقبل فووى وضووع خطووط  الحالي
لما استطعنا التخطيط للمستقبل لذلك يجب   والماضي، فلولا فهم الواقع  والاحتياجات الموجودة
 .(25،  2008والحاضر والمستقبل )عثمان محمد غنيم :  الماضيفهم التخطيط كجسر بين 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ( مكونات عملية التخطيط عند جورج ميللر 1يظهر الشكل رقم )
 ( .25،  2008)عثمان محمد غنيم : المصدر :                            

 
  أساسيالتخطيط نشاط إنساني   .3

يعد التخطيط نشاطاً إنسانياً عاماً يظهر فى سلوك الإنسان كفرد و جماعة و يبوورز فووى كوول 
مستويات المجتمووع و و هووذا المفهوووم مبنووى فووى الواقووع علووى أن عمليووة التخطوويط هووو التوودبير 

ط عنوودما فالنجار يخطط عندما يرفع المطر  ليطر  المسمار و كما أن رجوول الأعمووال يخطوو 
 يستمع إلى النشرة الجوية صباحاً.

و  الفوورديخوولال السوولوك  عنوود جووورج ميللوورعملية التخطيط من ( مكونات 1)شكل )  ويظهر
وهووذه تمثوول   T.O.T.Eتوصلوا إلى أن  كل فعل هو نتيجة لعملية أولية معقدة  أسموها وحدة 

ومعنووى ذلووك أن أي   Test – Operate – Test – Exitالأهداف الأولى من العملية التالية 
( و بعوود ذلووك Testعميل أو فعل تسبقه عملية تقييم تمهيديووة لووه و هووذه هووى العمليووة الأولووى )
( و الخطوووة Operateيوضع تصور أولى له قبل أن يشرع فى تنفيذه وهووذه العمليووة الثانيووة )

 التخطيط   مكونات عملية

Test 
 تقييم نهائى  

Exit 
 خروج

Test 

 تقييم أولى   

Operate  

 إعداد وتنفيذ

 خروج نهائي خروج مؤقت
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( للعووودة موون جديوود إلووى نقطووة البدايووة Exit( و الخووروج )Testالثة يتم تقييم نتائج العمل )الث
 . (28،  2008لتنفيذ عمل آخر )عثمان محمد غنيم : 

 
 التخطيط خيار عقلانى .4

العقلانية أسلوب لاختيار أفضل الوسائل للوصول إلى نهاية معينة و يشمل هذا المفهوووم علووى 
عملية تقييم الاختيار والأهداف أمووا الخيووار العقلانووى فهووو الخيووار المنطقووى و بنوواء علووى هووذا 
السيا  الفكري فنن التخطيط عملية تحدد المستقبل مواصفات مرغوبووة موون خوولال سوويا  موون 

تتابعة و وتوجيه المستقبل هو ميزة فريدة للتخطيط حيث يتم موون خلالهووا التركيووز الخيارات الم
 2004على الخيار المناسب و من ثم ربطه بالفعل و العمل ) رياض جمال عزت أبوشهاب : 

 ،13.) 
 
 التخطيط موجه للعمل المستقبلي  .5

 ،لحاضووريعرف التخطيط هما بأنه القوودرة علووى ضووبط المسووتقبل موون خوولال توجيووه أحووداث ا
بالتالى فنن الغرض من التخطيط هو جعل المستقبل يختلف عما لو لووم يحوودث هووذا التوودخل ، و

وهذا يعنى أن الغرض من التخطيط ليم فقط التنبؤ بل تشكيل الحيوواة بالصووورة التووى نريوودها 
 (.13،  2004رياض جمال عزت أبوشهاب : تطلعاتنا )توافق آمالنا ومستقبلا و

 
 وسيلة حل المشكلاتالتخطيط   .6

حلهووا مهمووا كووان الموضوووعية لمواجهووة المشوواكل ويعرف التخطيط هنا بأنه الوسيلة العلمية و
بأقل كلفة ، وبالتالى فنن التخطيط السليم يضمن حل المشكلات بسرعة كبيرة وحجمهانوعها و

لمنطقيووة باختصار يمكن القول أن التخطيط عملية تتصف بمجموعة من الخصائص ا، وجهدو
 (.14، 2004رياض جمال عزت أبوشهاب : : )العامة التى يمكن حصرها فيما يلى

 التخطيط نشاط اجتماعي و ليم نشاط فردياً خالصاً. •
 التخطيط نشاط موجه نحو المستقبل وليم نشاط موجه نحو الحاضر. •
 متجدد. وإبداعي ابتكاريالتخطيط ليم عملاً روتينياً وإنما عمل  •
التخطيط نشوواط موودروس يحوودث برويووة وتووأن ولا يووتم بأسوولوب المحاولووة والخطووأ أو  •

 التجربة والخطأ.
وعملووي لوويم نشوواط اكوواديمي وبووذلك يكووون التخطوويط نشوواط   علموويالتخطيط أسلوب   •

و مدروس لتطوير استراتيجية مثلى لتحقيق حزمووة موون الأهووداف   مجتمعيتنظيمي و  
 المرغوبة و المنشودة.

مستدام بمعنى أنه لا يركز فقط على الجوانووب الاقتصووادية بوول يأخووذ التخطيط أسلوب   •
 بعين الاعتبار الجوانب البيئية فى الحاضر و المستقبل.

شك أن التخطيط شكل من أشكال التفكير الإبداعي وكذلك فنن التخطيط هووو عمليووة   لا •
حقووق اختيار البدائل ومسارات مختلفة إنه باختصار أسلوب لمعرفة ماذا نريد وكيووف ن

ما نريد بكفاءة و نجاخ لذلك فنن التخطيط الفعووال هووو تحديوود أسوولوب واضووح للإجابووة 
 (.14،  2004على مجموعة من الأسئلة ) رياض جمال عزت أبوشهاب : 

 
 ً    :الأقاليم: أنوا:   سادسا
 : تبعا لعملية التخطيطإلى قسمين رئيسين الأقاليم م يقست يمكن
 أو مائى . مناخيو ينقسم إلى تخطيط   التخطيط الطبيعى •
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فننه طبقاً لتسميته مرتبط بالإنسان نفسه ، فننه ينقسم إلى قسوومين   التخطيط البشرىأما   •
، ويتعلووق الأول بتخطوويط   الاقتصوواديوالتخطوويط    الاجتموواعيرئيسين وهما التخطيط  

الجوانووب الاجتماعيووة للسووكان كووالتعليم والصووحة )الخصووائص الديموغرافيووة( أمووا 
متعلووق بتخطوويط الزراعووة والصووناعة والتجووارة ومووا إلووى ذلووك  الاقتصوواديالتخطوويط 

 (.23،  1999يوسف خميم :  موسي)
 لى النحو التالي:هناك عدة معايير يمكن تصنيف أنوا: التخطيط على ضوئها ، وذلك عو   
 

 أولاً : التخطيط الإقليمي حسب الإطار  
 تتنوع أنماط التخطيط حسب الإطار إلي :   
 
 The General Planningالتخطيط العام   .1

التخطيط العام هو مجموعة من الأفكار نحوودد موون خلالهووا مجموعووة موون الإجووراءات يتخووذها 
 Actions Beforehandالنوواس بخصوووص مشووكلة محووددة وهووذه الإجووراءات تتخووذ مسووبقاً 

 للوصول إلى الأهداف الموضوعة. 
طووار ويهتم التخطيط العام يهتم بالمواضيع الرئيسية فهو يضع الخطة العامة ، فهووو يتعوودى الإ

العام ويهتم بالتفاصيل داخل هذا الإطار العام ، ومثال ذلك أن يضع التخطوويط العووام الأهووداف 
الرئيسية ، التخطوويط العووام يركووز علووى القضووايا الإنسووانية ويضووع الخطووط العريضووة للتنميووة 
المستقبلية من خلال وضع مبووادئ إرشووادية نظريووة عامووة ، و هووو المرحلووة التاليووة للتخطوويط 

توجووه عمليووات التنميووة العمرانيووة فووى ضوووء   التووي، ويعنى برسم الخطوط العريضة  الهيكلي  
الجمالية بهدف توفير بيئة سووكنية آمنووة   النواحياستخدامات الأرض المختلفة مع الحفاظ على  

 تؤدى وظيفتها على الوجه الأمثل .
عام وانبثووق عنووه والتخطيط العام بمفهومه الحديث يرجع إلى التجربة السوفيتية فى التخطيط ال

وإن كان هذا لا يلغى المفهوم العام للتخطيط حيث يعطى الصورة السابقة بما   البنائيالتخطيط  
 (.21-19،  2007فيها من أفكار لحل مشكلة معينة ) عبد الفتاخ صديق عبداللاه : 

ط لأنه ومسألة التفكير المسبق حول قضية من القضايا لا تصلح لأن تكون تعريفاً دقيقاً للتخطي
تشمل تقريباً كل شيئ يتم التفكير فيه قبل إجووراءه   فهييمكنها أن تشمل أشياء كثيرة فى الواقع  

( ، يمكن القول بأنه ينوى قضوواء العطلووة الصوويفية فووى 5-9،  1988) محمد حجازى محمد :  
منطقة عسيرة ، والفر  بين الجملتين ليم كبيراً ففووى الأولووى أنووه يخطووط ، وفووى الثانيووة أنووه 

 ينوى بمعنى يخطط ، ومعناها أنه تفكير مسبق حول إجراء معين. 
 
 Physical Planning(  الهيكليالتخطيط البنائى )أو  .2

 البنووائيأساساً إلى مجموعة من الإجووراءات منهووا التصووميم    الهيكليأو    البنائييشير التخطيط  
Physical Design  أى تصميم أى شئ موجود فعلاً على الطبيعة أو إدخووال تعووديلات عليووه

خاصة فى الشكل ، وكانت خطة بناء هذا المبنى قد تم تحديدها وكان لها شكل خطة تم الاتفا  
عليه من حيث : الموقووع ، المسوواحة ، نوووع البنوواء ، عوودد الطوابووق ، عوودد الغوورف والقاعووات 

 لمعامل الخرائط والأجهزة . الدراسية ، الأماكن المخصصة لغرف
فالتخطيط فى مكة المكرمة يختلف عن التخطيط فى جدة الأولووى الوظيفووة الدينيووة تلعووب دوراً 
مؤثراً على المدينة والثانية الوظيفة كميناء لووه أثووره علووى جوودة موون احتيوواج لمخووازن وطوور  

صل من خلاله أكثر لتسهيل نقل التجارة من وإلى الميناء وكذلك دوره فى موسم الحاج حيث ي
من مليون حاج ، وكذلك توفير السكن والخدمات للقوواطنين فووى المدينووة المنووورة )عبوود الفتوواخ 

 (. 23-22،  2007صديق عبداللاه : 
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 التخطيط التفصيلى .3

بالتفاصوويل والجزئيووات ولا يقتصوور علووى  Detailed planning التفصوويلييهتم التخطوويط 
التطبيقيووة فمووثلاً يركووز التخطوويط العووام علووى زيووادة   النواحيالجوانب النظرية بل يتعداها إلى  
فى كيفية تحقيق هذه الأهداف على أرض الواقووع ،  التفصيليالإنتاج كخط بينما يهتم التخطيط 

بكيفية تحقيق هذه الأهداف علووى بوضع وتقويم المقترحات الخاصة    التفصيليويقوم التخطيط  
 (.40،  2008) عثمان محمد غنيم :  أرض الواقع

 
 ً    الإقليميتخطيط  للالمكانية نماط  الأ:   سابعا

المناسب والاسووتفادة موون تجووارب الوودول العربيووة   الإقليميتعتبر قضية تحديد مفهوم التخطيط  
والدولية فى هذا الإطار أحد أهم القضايا المطروحووة فووى مجووال التنميووة الإقليميووة علووى موودى 

 المتبعة حالياً.  الإقليميالعقود السابقة ، ونستطيع أن نميز بين عدة أنماط من التخطيط 
 
 الاجتماعي  الاقتصادي هبمفهوم الإقليميالتخطيط   .1

وتكووون الأبعوواد   أساسوويبشووكل    والاجتموواعي  الاقتصووادييتناول هذا النوع من التخطيط البعد  
 الأخرى هى مكملة لهذا النوع من الدراسات.

 
 الأراضيبمفهوم استخدامات   الإقليميالتخطيط   .2

 الطبيعوويبمفهومهووا    الأراضووييركز هووذا النوووع موون التخطوويط علووى مخططووات اسووتخدامات  
العمرانية والحضرية وتوزيع السكان على التجمعووات العمرانيووة بشووكل   والنواحي  والجغرافي

المناسووب لهووذه  المكووانيوعلى توطين الخطة الاقتصادية الاجتماعيووة بنطووا  التوزيووع   أساسي
 لخطة الاقتصادية الاجتماعية الموضوعة. النشاطات دون التدخل فى ا

 
 بمفهومه الشامل   الإقليميالتخطيط   .3

يتناول هذا النوع معظم أنووواع الدراسووات التخطيطيووة الإقليميووة حيووث يجمووع مووا بووين تخطوويط 
وكووذلك الدراسووات المتعلقووة فووى  والاجتموواعي الاقتصوواديوالتخطوويط  الأراضووياسووتخدامات 

 البيئة.
 
 بمفهوم العولمة الإقليميالتخطيط   .4

حدثت خلال عملية العولمة وثورة تدفق المعلومات من خوولال التطوووير   التيأثرت التطورات  
إلووى تغيوور   العووالميالمذهل فى وسائل الاتصالات والمواصلات بهدف إعادة هيكلة الاقتصوواد  

كبيوور  عمرانوويالنظرة إلى العلاقات بين المدن داخل الإقليم الواحد. فبعد أن كان وجود تجمووع 
رورة تنموية ، أصووبح الإقلوويم لا يحتوواج لمثوول هووذا التجمووع مدن الإقليم ض  باقيومسيطر على  

 نظراً لتفاعل مدنه مباشرة بمدن أخرى منتشرة فى أرجاء العالم.
ولا شك فنن تداعيات التغير فى النظرة إلى العلاقات بووين موودن الإقلوويم الواحوود علووى خطووط   

فى المشروعات الحاليووة وسياسات التنمية واتخاذ القرار أصبح جوهرياً ولا مفر من استيعابه  
 الحجموويمثوول ملائمووة التوزيووع  الإقليموويوالقادمة واهتزت بذلك المفاهيم السائدة فى التخطيط 

( ، Core-peripheryللموودن لعمليووات التنميووة ، والتوودرج الهرمووى والقلووب والأطووراف )
، وعلاقة الموووارد المحليووة والموودخرات والاسووتثمارات (  Primacy)  الحضريوالاستقطاب  

 بعمليات التنمية الاقتصادية. 
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  الإقليميةتقييم أنماط الخطط   .5
 والثانيعند تحديد الأهداف ،    الأولزمنياً فى ثلاثة مواضع :    الإقليميةيتم تقييم أنماط الخطط  

أثناء فترة التنفيذ خاصة فى الحالات الطارئة التى تتعرض فيها الخطة إلى مشكلة كووأن تكووون 
أزمة سياسية خارجية أو داخلية أو حدوث نقووص فووى الموووارد الماليووة المخصصووة للخطووة أو 

كلما زاد عدد ودقة ترتيبها كلما كان ذلووك أفضوول  والتيغير ذلك ، وهنا يتم الاستعانة بالبدائل 
للتقيوويم ، وكووم هووو مهووم هووذا   الثالييثالاقتراب من نهاية مرحلووة التنفيووذ يحوول الموضووع    . وبعد

الموضع وذلك حتى يتسنى علاج الآثار الجانبية غير المتوقعووة عنوود التطبيووق )محموود الفتحووي 
( . وتعدد مسووتويات تقيوويم الخطووة ، وإن كووان يمكوون حصوورها فووى 36،    2008بكير محمد :  

 .(46 - 43،  1991زوكة : أربعة هى : )محمد خميم ال
: حيث تقيم مفردات البرنووامج كوول علووى حوودى ،   تقييم على مستوى برنامج التنمية (1

 وبيان تأثير كل منها فى استغلال موارد الإقليم وحل مشكلاته.
مثوول : الزراعووة أو التعوودين أو  إنتوواجي: فقوود يكووون  تقييييم علييى مسييتوى القطييا: (2

 لتعليمية وغيرها.كالخدمات الصحية وا خدمي أوالصناعة 
الإقلوويم : اقتصووادية   فوويحدثت    التي: لبيان التغيرات    تقييم عام على مستوى الإقليم (3

 أو اجتماعية كنتيجة لتطبيق الخطة.
أو   الزراعووي: كووأن يكووون مشووروعاً للتوسووع    تقييم علييى مسييتوى مشييرو: إنتيياجي (4

لإنشاء صناعة معينة أو لإنشوواء مركووز تجووارى أو لإعووداد منطقووة للتوورويح )محموود 
 (.37، 2008الفتحي بكير محمد : 

 

 ً  و متطلباتهالمقترحة  : أساليب التخطيط الإقليمي  ثامنا
 و متطلباته علي النحو التالي :المقترحة  يمكن تناول أساليب التخطيط الإقليمي 

 الإقليميأساليب التخطيط   .1
 وهى :  الإقليميتوجد عدة أساليب للتخطيط 

يركووز هووذا النوووع علووى الجوانووب الاقتصووادية مثوول  : الإقليمييي الاقتصيياديالتخطيييط  (1
 .الإقليميمعدلات النمو وتحقيق نوع من التوازن 

تقوووم فكوورة تجزئووة خطووة التنميووة الوطنيووة إلووى عوودد موون   المجييزأ :  الإقليميالتخطيط   (2
الخطط الإقليميووة العامووة وذلووك لتسووهيل تنفيووذ هووذه الخطووة دون الاهتمووام بالأنموواط أو 

 الفوار  المكانية.
ويهوودف   الأراضووييهووتم بتفاصوويل اسووتخدامات    :  الإقليمي  الأراضيتخطيط استخدام   (3

والتربووة موون خوولال ضووبط نمووو  للمحافظووة علووى الموووارد الطبيعيووة كالموواء والهووواء
التجمعووات السووكانية وتخطوويط نموهووا بشووكل يضوومن التقليوول موون مشوواكل التلوووث 

 الزراعية. للأراضي العمرانيوالافتراس 
يتناول تخطيط الموارد الطبيعية من حيث أنواع وجوودواها   تخطيط الموارد الطبيعية : (4

 . الجغرافيالاقتصادية وأهميتها وتوزيعها 
يتعاموول مووع مشووكلات الريووف مووع التركيووز بشووكل   الريفية المتكاملة :  تخطيط التنمية (5

كبير على حاجات السكان الأكثر فقراً بمعنى أخر مجموعووة موون البوورامج والمشوواريع 
التى تنفذ فووى المنطقووة الريفيووة بقصوود إحووداث تغيوورات مطلوبووة ومرغوبووة فووى جميووع 

 جوانب الحياة الاقتصادية والاجتماعية والثقافية وغيرها.
يركز على مستويات محليووة دنيووا ويهووتم بتحقيووق أهووداف   :  الإقليمي  الإداريالتخطيط   (6

المجتمع من خلال استغلال موارده عبر البرامج والمشاريع المختلفة بدون حدوث أى 
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)عثمووان محموود غنوويم  :  الوودوليأو  الإقليموويتناقض مع أهداف التنمية على المسووتوى 
1998 ،60. ) 

 الإقليميالمتطلبات الأساسية للتخطيط   .2
 حتى يتوفر لها النجاح كما يلى :  الإقليميالمتطلبات الأساسية للتخطيط  

وجود حجم كاف من البيانات والمعلومووات لبنوواء الخطووة ويتطلووب هووذا وجووود أجهووزة  (1
على درجة عالية من الكفاءة لجمع وتحضير هذه البيانات والمعلومات وتحقيووق توودفق 

 . التخطيطيها إلى الجهاز مستمر من
تحويل البيانات والمعلومات إلووى مجموعووة موون القوورارات النهائيووة حتووى يتوووفر لهووذه  (2

القرارات الفعالية الكافيووة حتووى لا تتحووول الخطووة إلووى مجوورد حبوور علووى ور  وذلووك 
 لعجزها عن تمثيل الواقع القائم وفشلها فى رسم السياسات الملائمة للخطة. 

ة ، وهو مووا يمكوون تقسوويمه إلووى عوودة وجود جهاز قادر على اتخاذ القرارات التخطيطي (3
 (.31،  2007مكونات أساسية علي النحو التالي : ) عبد الفتاخ صديق عبداللاه : 

لقراراته الإلزامية لكافة الوحوودات   التخطيطيأن يكون لهذا الجهاز مقومات الجهاز   -أ
ة وكافة المستويات بها. وهذا يعنى أنووه لا بوود أن تكووون القوورارات الأساسوويالإنتاجية  

للتخطيط فى الهيئة العليا للتخطيط ، كما يجب أن يكون من سلطة هووذه الهيئووة إلووزام 
 بها.  والقطاعي القوميكافة المستويات المختلفة على المستوى 

درة على اتخاذ القوورارات والممثوول فووى الا بد أن يتوفر لهذا الجهاز الكوادر الفنية الق -ب
ى صووياغة خطووة متكاملووة ويجووب مجموعة من الخبراء والمتخصصين القادرين عل

 على الأقل توافر هذا الشرط فى الجهاز الأعلى للتخطيط فى بداية عملية التنمية. 
علووى فهووم احتياجووات  ةيجب توافر الكوادر الفنية على مستوى الوحدات الأقل القادر -ت

القيووام بفهووم وتنفيووذ و التخطيطيهذه الوحدات ويكون قادراً عن التعبير عنها للجهاز 
حقيقووة الأموور القرارات التى تصل إليه من مستويات أعلى فعملية التخطيط هى فووى  

عملية سياسية وتنموية لا تتم بشكل صحيح إلا بتوافر إرادة التنمية لدى القائمين بها 
 ممارسة ونجاخ يتوقف على إيمان الناس به. فالتخطيط 

يقتضى نجاخ التخطيط توفير القدرة على متابعووة تنفيووذه ويحتوواج تحقيووق هووذا الشوورط  (4
تكوين الأجهزة اللازمة لمتابعة التنفيذ دون عرقلة التنفيذ ) عبد الفتاخ صديق عبداللاه 

 :2007  ،32.) 
 

  :الإقليميتخطيط  للالأهداف المقترحة اً : تاسع
 فيما يلي :  الإقليميتخطيط  للالمقترحة  الأهدافيتم تناول   
 
 الإقليميتخطيط  لاالهدف من  .1

 Regional Balanceالتوووازن بووين الأقوواليم يهدف التخطوويط الإقليمووي إلووى خلووق نوووع موون 
والتخلص من ظوواهرة الاخووتلال الإقليمووي ، ويكووون ذلووك عوون طريووق تضووييق الفجوووات بووين 
المناطق المختلفة . وما دام التوصل إلى حالة التوازن المثلى في علاقات المناطق مع بعضووها 
البعض عملية صعبة بحكم الديناميكية المميزة للبيئات البشوورية ، فوونن أقصووى مووا يطمووح إليووه 

 Peri-phetalموول المسووتمر علووى تخفيووف الهوووة بووين المنوواطق الهامشووية المخططون هووو الع
. ويشير البوواحثون إلووى المبووررات الاقتصووادية Developed Regionsوالمناطق المتطورة 

 والاجتماعية والثقافية والسياسية التي تستدعي الأخذ بأسلوب التخطيط الإقليمي ، وهي :
على عملية التنمية الشاملة ، فتخلووف أحوود   تخلف بعض الأقاليم وما له من آثار سلبية (1

الأقاليم من شأنه أن يعو  نموه ويبطئ من عملية التنمية القومية بأسرها. وعلى ذلك 

https://mkgc.journals.ekb.eg/


Journal homepage: https://mkgc.journals.ekb.eg / 
ISSN: 2357-0091 (Print) 2735-5284 (Online) 

ة  -مجلة مركز البحوث الجغرافية والكارتوجرافية   541 م2021لعام  31العدد  -مجلة علمية مُحَكمَّ

 

فنن الأخذ بمبدأ التخطيط الإقليمووي يووؤدي إلووى زيووادة معوودلات النمووو التووي يمكوون أن 
ومي ككل يحققها المجتمع ليم على المستوى الإقليمي فحسب إنما على المستوى الق

 (.65،  2013 :)عبلة عبد الحميد بخاري 
إن عملية تنمية وتطوووير أحوود الأقوواليم تحتوواج إلووى اهتمامووات متداخلووة فووي النووواحي  (2

الاقتصادية والاجتماعية والثقافية ، نظراً لأن دفع إقلوويم جديوود إلووى صووفوف الأقوواليم 
ة الوحوودات الكائنة فعوولاً يتطلووب عنايووة خاصووة موون نووواحي عديوودة كووالعمران وإقاموو 

الإنتاجية الخدمية والصحية والتعليمية ، وما يصاحبها من احتياجات القوى البشوورية 
المدربة ، خصوصاً وأنه في المراحل الأولووى لا يتحقووق نمووو هووذا الإقلوويم إلا بخطووة 

 إقليمية مرتبطة بالخطة القومية. 
خاصووة فووي إقامة صناعة جديدة في إقليم معين و ما يصاحبها موون احتياجووات هائلووة   (3

الجوانب العمرانية والبشرية ، ولا شك أن هذا العموول الكبيوور يتطلووب تخطيطوواً علووى 
 مستوى الإقليم لإقامة التنسيق والتكامل بين المستوى الإقليمي والمستوى القومي.

تحقيق النمو المتكافئ بين مختلف أقاليم الدولة وما له موون ضوورورة قصوووى لتوودعيم  (4
مختلف قطاعات الاقتصاد القومي. ويعتبر النمو المتكووافئ الووذي النمو المتوازن بين  

تسعى إليه وتعمل موون أجلووه الإدارة المحليووة ، والنمووو المتوووازن الووذي ترتكووز عليووه 
الخطة القومية جانبين أساسيين لتحقيق النمو الذاتي للاقتصاد بأسره ، ويعتبر النمووو 

 الذاتي بدوره أساساً لتحقيق التنمية.
التخطيطووي علووى المسووتوى الإقليمووي و المحلووي ، ومووا يلعبووه موون دور نشر الوووعي   (5

أساسي فووي الأداء التنفيووذي للخطووة القوميووة ، ولا ريووب فووي أن النشوواط التخطيطووي 
يتطلب مثل هذا الوعي علووى المسووتويات المحليووة خصوصوواً وأن الوحوودات المحليووة 

 :لة عبد الحميد بخاري  )عب  والإقليمية هي في ذاتها الوحدات المنفذة للخطة الإقليمية
2013 ،66.) 

تحقيق اللامركزية الاقتصادية على المستوى القومي ، بمعنى أن الإقلال من تركيووز  (6
المشروعات الصناعية في المدن الكبرى وتوزيع الجديد منها على الأقاليم من شووأنه 

 أن يدفع التطور الاقتصادي والاجتماعي القومي.
جتماعيووة بووين أقوواليم الدولووة ممووا يووؤدي إلووى توودعيم تحقيق الرابطووة الاقتصووادية والا (7

الوحدات المحلية وتأكيد  إحساسها بالوحدة القوميووة. أي أن توودعيم وتطوووير مختلووف 
أقوواليم الدولووة موون شووأنه أن يقوووي العلاقووات الاقتصووادية والاجتماعيووة والثقافيووة 

ويووؤدي إلووى   والسياسية ، وأن يزيد من تماسك البنيان الاجتماعي للوحدات الإقليمية
تحقيق الرابطة الحقيقية بين الوحدات الإقليمية ، وهذه الرابطووة هووي بوودورها أسوواس 

 الوحدة القومية.
التعرف على الاحتياجات والرغبات الحقيقية للمجتمووع موون خوولال مسوواهمة الوودوائر  (8

المحلية في العملية التخطيطية الإقليمية ، ويعتبر ذلك أساسا جوهرياً لتوجيه وتعبئووة 
ن رد وطاقات المجتمع نحو تحقيق أهداف قومية وإقليمية تفي بأكبر قدر ممكن مموا

لذلك فنن الاهتمام بالأقوواليم وإقامووة الوحوودات الاقتصووادية   ،  هذه الحاجات والرغبات
والخدمية وتطوير كفاءتها من خلال التخطيط الإقليمي سيزيد موون الطاقووة التشووغيلية 

ولن يؤدي هذا فقط إلى إيقاف الهجوورة إلووى الموودن   لقوى العمل المتاخ بهذه الأقاليم ،
)عبلة عبد الحميد بخاري الكبرى فحسب ولكن يعمل أيضاً على عدالة توزيع الدخل  

: 2013  ،67.) 
 
 

https://mkgc.journals.ekb.eg/


Journal homepage: https://mkgc.journals.ekb.eg / 
ISSN: 2357-0091 (Print) 2735-5284 (Online) 

ة  -مجلة مركز البحوث الجغرافية والكارتوجرافية   542 م2021لعام  31العدد  -مجلة علمية مُحَكمَّ

 

 الإقليمي  تخطيط  للدوافع  .2
وأشكاله يتضح أن الأسباب الداعية للأخذ به تعووود  الإقليميمن خلال تعريف مفهوم التخطيط  

تووؤدى إلووى  والتووينوع وحجووم الموووارد المتاحووة فووى أقوواليم الدولووة الواحوودة   فيإلى الاختلاف  
تتميووز بوووفرة الموووارد   التي، ويترتب على ذلك أن الأقاليم    الاقتصادياختلاف معدلات النمو  

أفضل أو الاثنين معاً ترتفع فيها التنميووة وتصووبح أغنووى اقتصووادياً   ومناخي  جغرافيأو بموقع  
من الأقاليم الأخرى ذات الموارد الأقوول وهووذه التنميووة تووؤدى إلووى اخووتلال وعوودم تجووانم فووى 

 ( .77،  1998)سميرة كامل محمد :  القوميمعدلات التنمية على مستوى الاقتصاد 
جزءاً لا يتجزأ منه وتأخذ به   القوميماً للتخطيط  متم  الإقليميوعلى هذا النحو يعتبر التخطيط  

تتميز بعدم التجانم الذى يؤدى إلى فوورو  اقتصووادية وطبيعيووة وثقافيووة بووين   التيالمجتمعات  
أقاليم الدولة ، كما أن هذا النوع من التخطيط يساعد على مواجهووة احتياجووات أفووراد المجتمووع 

 يتكون منها. التيح المجتمعات المحلية الضرورية واستغلال الإمكانيات الإقليمية لصال
: ) واثق رسول أغا و يتم تحديد دوافع عملية التخطيط الإقليمي بناءً على الاعتبارات التالية   
 :2009  ،3-4.) 
التووام خاصووة عنوودما  الإقليموويعلووى تحقيووق الاسووتقلال   الإقليمووييساعد أسلوب التخطوويط   (1

 الإقليموويتتخصص بعض الأقاليم بنوع من النشاطات مما يسووتدعى نوعوواً موون التخطوويط  
أقوواليم البلوود المجوواورة   وبوواقيالذى يحقق الانتفاع الأعظم من هذه الموارد لصالح الإقلوويم  

 حسب إنتاج الإقليم وسهولة تسويق إنتاجه.
يق التنسيق ما بين المناطق والأقاليم عنوود تحق  الإقليميومما يدفع للأخذ بأسلوب التخطيط   (2

 للدولة. الاقتصاديإعداد الخطط الاقتصادية القومية التى تهدف إلى رفع وتأثير النمو 
لدى الجماهير على   التخطيطيعلى نشر الوعى    الإقليمييساعد اعتماد أسلوب التخطيط   (3

حاجووات وصووياغة والمحلى من خلال اشووتراك الجموواهير فووى تحديوود ال  الإقليميالمستوى  
 تعتمد عليها الخطط الإقليمية. التيالقرارات 

التأكد من نمو وتطور القطاعووات الاجتماعيووة والاقتصووادية العاملووة فووى مجووال الخوودمات  (4
 والإنتاج.

تقليص الفجوة بين مستويات المعيشة ومستويات الوودخل داخوول الدولووة الواحوودة أو الإقلوويم  (5
 الواحد.

ات العلمية والثقافية والخبرات والدراسووات السووابقة بشووكل الاستفادة من مجموعة الإنجاز (6
 ( .24، 1999عام )محمد خميم الزوكة : 

ليسووت إقليميووة فحسووب وإنمووا لتحقيووق   الإقليمووييتضح مما تقدم أن دوافع ومبررات التخطوويط  
منافع اقتصادية واجتماعية للبلد ككل رغووم أن لكوول منهووا آليووة توظووف موون خلالهووا توجيهووات 

لبلوغ الأهداف المنشودة ، وهذا بالتأكيد له مجووالات أخوورى لفهووم  الإقليميلتخطيط  وسياسات ا
 .الإقليميتلك الآليات يمكن توضيح بعض جوانبها عند معرفة مهام وأهداف التخطيط 

 
   ة: التصنيف المقترح للأقاليم التخطيط اشراً ع

نتاجاً للعلاقة بين الإنسان والبيئة وتوجوود أقوواليم كبيوورة أو أقوواليم أقاليم التخطيط الإقليمي تعتبر  
محوودد ودقيووق بينمووا الإقلوويم الكبيوور نجوود ويتسم الإقليم الصغير جووداً بدقتووه لأنووه    ،صغيرة جداً  

ويمكن أن نميز بين مجموعتين من الأقوواليم ،    الجغرافيالتعميم هو الصفة السائدة فى التحليل  
 . تتعد الأقاليم الجغرافية ،العديد من الأقاليم الفرعية  الرئيسية تتفرع منهما

، فيمووا بيوونهم  الزمانيووةو  واخووتلاف التباينووات المكانيووة  التخطيط الإقليميقاليم  ونظراً لتعدد أ 
باحييث فقييد حييرص الفضلاً عن ندرة الدراسات الجغرافية التي تناولووت تصوونيفها وتوزيعهووا ، 

يحقووق الإطووار   (فييي العييالمإطار جغرافييي مقتييرح لتصيينيف الأقيياليم الجغرافييية    )  ععلي وض
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والتووي أظهرتهووا  ،المعووايير المختلفووةاعتماداً علي مجموعووة موون العواموول و  المتكامل  المنهجي
 الصورة التوزيعية التالية :

 
   الأقاليم الكبيرة أو العامة .1
، وهي في  ويمتد هذا النوع من الإقليم فو  مساحة شاسعة تصل إلى آلاف الأميال المربعة 

، الووذي نسووتخدمه عنوود   مفهوووم الأقوواليم الكبوورى، ينطبق عليهووا    الحقيقة عبارة عن أقاليم عامة
، وإقلوويم جنوووب   ، والإقلوويم الأوربووي  ، مثل إقليم الشر  الأوسط  معالجة مسائل عالمية كبرى

 شر  آسيا.
 الأقيياليم الخاصيية محييدودة المسيياحةقسييمين الأول :  إلووي  (  الكبوورى)وتقسم الأقاليم العامة   

 الأقيياليم العاميية  والثيياني،  ولكل إقليم شخصيته الجغرافية المعروف بها عن غيره من الأقاليم  
ذات خصائص جغرافية تميز كل موون هووذه الأقوواليم الجغرافيووة الكبوورى إلووى   عظيمة المساحة

أقاليم أصغر حجماً تتسم بسمات جغرافية خاصة وتميزهووا عوون غيرهووا موون الأقوواليم الأخوورى 
إقليمووين جغوورافيين   أيبأنه يوجد تشابه أو تجانم بووين    "  ويتلسى"  وضح  أ  1954وفى عام  

ينتميان إلى مجموعة واحدة فى جميع الخصائص وقد تتشابه بعض العناصر الجغرافية مثل : 
كأسوواس عنوود تصوونيفه   يووتم اسووتخدامهاقوود    والتووي،    ن الإقليمووينيالسطح والمناخ والبيئات لهووذ

كل منهما عن الآخر من حيووث بعووض الخصووائص الجغرافيووة وقد يختلف  ،  الأقاليم الجغرافية  
 ، والتى لم تؤخذ فى الاعتبار عند التمييز بينهما.  الأخرى

بووين الأقوواليم العامووة  East & Wooldridge ت " وولييدردج وإيسيي  "يفوور   كوول موون  
د وتفتقور إليه ، بينما تتميز به الثانية ، ومن الواضح    والأقاليم الخاصة ، بأن الأولى تفتقد التفر 

حسب رأيهما أن الجغرافي مهما كان ناجحاً في معرفة الأقاليم العامة ، فنن العووالم لا يتكوورر ، 
أي لا يحوى أكثر من نمط واحد يكون فريدا في نوعه ، فالجغرافيا لا تعيد نفسها بالتفصوويل ، 

ثم فننها لا تكرر نفسها لأنه لابد من الاختلاف مهمووا كانووت درجووة الائووتلاف التووى تتحوود ومن  
 بموجبها ظاهرات المكان وترتبط أو تترابط فيما بينها على أساسها . 

 
الأقاليم الجغرافية إلى ثلاث مجموعات مختلفووة تبعوواً  Whittelsey D " ويتلسى" قسم قد و

 :  للعناصر أو الأسم التى تصنف على أساسها وتشمل الأقاليم التالية
   أقاليم فردية (1
واحوود فقووط كأسوواس لتقسوويم سووطح  جغرافوويوتعتموود علووى أسوواس عنصوور واحوود أو عاموول  

حيث يعتمد علووى أسوواس ،  الأرض أو أجزاء منه إلى مثل هذه الأقاليم ومنها الأقاليم الحرارية
اختلاف عنصر واحد هو درجة الحرارة مثلاً أو أقاليم المطر على أساس اختلاف تباين كمية 

 المطر من منطقة لأخرى أو من مكان لآخر. 
 أقاليم مزدوجة   (2
على أساس عنصرين فقط أو عاملين جغرافيين كأساس فى التصنيف لتقسيم سووطح وتعتمد   

الأرض أو أجزاء منه إلى مثل هذه الأقاليم مثل الأقاليم الطبيعية وتصنف على أساس اختلاف 
، والأقاليم الحيوية وتصنف علووى أسوواس اخووتلاف النبووات والحيوووان فووى   التضاريم والمناخ

 الإقليم الواحد.  
 بة أقاليم مرك (3
وتعتمد فى التصنيف على أساس أكثر من عنصوورين أو عوواملين جغوورافيين كأسوواس لتقسوويم  

ولهووا خصووائص جغرافيووة طبيعيووة   ،  سطح الأرض وتعرف باسم الأقوواليم الجغرافيووة الكبوورى
 وبشرية تعطى للإقليم شخصيته الجغرافية المميزة له.

 Formal Regionsأقاليم شكلية   (4
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وهي المناطق التووي تتشووابه فيهووا الظووواهر الطبيعيووة والبشوورية ، حيووث تتقاسووم خاصووية أو    
مجموعووة خصووائص ذات سوومات متشووابهة كالطبوغرافيووة أو المنوواخ ، فلووو أخووذنا معيووار 

 لأمكن تقسيم الإقليم أو الدولة إلى عدة أقاليم .  ،لطبوغرافيةا
 
  Functional Regionالإقليم الوظيفي .2
وهي مناطق مركزية على مستوى الدولة أو المدينة تعتمد في تحديدها على أساس العلاقووة  

الوظيفية المتبادلة بين أجزائووه و إذ تعكووم درجووة معينووة موون الارتبوواط الوووظيفي بووين المدينووة 
المركزية ومناطق نفوذها الإقليمية ، فقد يكون نطا  النفوذ اقتصادياً أو اجتماعيوواً أو خوودمياً ، 

امتزاج الجغرافية بالتخطيط داخل الإقليم بعووداً أخوور هووو التخطوويط الإقليمووي ، لأن أعطى    وقد
عمليات استثمار الموارد الطبيعية والاقتصادية تتأثر بالبيئة المحيطة ، فالتنمية تحتاج إلى فهم 
العوامل الجغرافية المؤثرة على الأنشطة التي يستطيع الإنسووان ممارسووتها علووى الأرض بمووا 

 لك من تقنيات وما ينتج عنها من إنتاجيات تزيد عن الحاجة لتسو  إلى منافذ الاستهلاك. يمت
الأقاليم الجغرافيووة الخاصووة أساسووه نوعاً من  Functional Region الوظيفيالإقليم يعد  

أو  Nodalعلووى عقوودة  الووداخليالتجانم لأنه إقليم منظم من صنع الإنسان ، ويشتمل تركيبووه 
أكثر يحيط بها مساحة معينة تربطها خطوط حركة أو نشاط مع هذه العقدة أو البؤرة ) صلاخ 

ف فووى أول الأموور يعوور الوووظيفي( ، ولهووذا السووبب كووان الإقلوويم 31، 1994الوودين بحيوورى : 
 العقدى وهو الأساس الذى بنيت عليه بعض النظريات خاصة نظرية كريستلر.بالإقليم 

ولقد أكد بعض الجغرافيين أن الإقليم الوووظيفي أسوولوب أفضوول فووي الدراسووة الإقليميووة موون  
أسلوب الإقليم المتجانم ، ولكن ليم من الإنصاف القول بعدم وجود أقاليم سوى أقاليم الموودن 
، لأن هذا الأخير لا يغنى عن الإقليم المتجانم الذي تغطى أنماطه سووطح الأرض كلووه ، كمووا 

تصوونيف واضووح للأقوواليم الوظيفيووة نظووراً لاخووتلاف أقوواليم الموودن فووي طبيعتهووا  أنووه لا يوجوود
كذلك فان عدم تناسق توزيع المدن على مستوى العالم كله قد ،  وأحجامها من دولة إلى أخرى  

أدى إلى ظهور مساحات داخلية شاسعة كحوضي الكونغو والأمووازون لا تنتمووي إلووى أي موون 
 ود مدينة تحتل مركز الإقليم .الأقاليم الوظيفية بسبب عدم وج

بسبب تعوودد أنواعووه   الإقليميمجال التخطيط    فيمن الأقاليم ذات الأهمية    الوظيفيوالإقليم   
، وإقلوويم   التجوواري، والإقلوويم    الإداري، وإقلوويم المدينووة ، والإقلوويم    الزراعوويوأهمها : الإقلوويم  

 (. 30، 1997الظهير ) أحمد محمد عبد العال : 
دنيووة والإداريووة ويمكن    تصنيف الأقاليم الوظيفي ة إلى أنووواع عامووة كالأقوواليم الزراعيووة والملإ

والتجارية وأقاليم الظهير ، ولكننا في كل الأحوال لا نعتمد على الظاهرات أو المظاهر العامة 
 ً  على بنية هذه المنطقة . الموجودة في منطقة الإقليم ، وإنما نعتمد أساسا

يعتمد الإقليم الوظيفي على مبدأ التكامل الوظيفي بدلاً من التجانم الوووظيفي ، فهووو يتكووون  
من عدد من المناطق أو المستقرات البشرية التي تمتلووك تفاعوول فيمووا بينهووا لتوسوويع الاقتصوواد 

، إن بالإمكووان  (Hoover & G , 2002 ,P.P1-5 )والقووائم علووى عمليووة التبووادل المعتموود 
تين فووي عمليووة تحديوود أقوواليم العلاقووة ، أو قيوواس الموودى الووذي يصوول إليووه نفوووذ استخدام طريق

 مستقرة بشرية معينة ، وهما :
 
 طريقة الجاذبية   (1

الأخوورى فأنهووا تهووتم   ، وأموواتتميز هذه الطريقة بدراسة القوى الجاذبة بووين المراكووز المختلفووة  
ً تعتمد الطريقة الأولى على قانون   بتحليل الحركة ، " باسم قانون  الجاذبية وهو معروف أيضا

( ويعد هذا القانون أحد التعووديلات التووي أدخلووت علووى نظريووة W.J.Reilyنسبة إلى )  "ريلي
التفاعل ، ويهدف إلووى إيجوواد أفضوول وسوويلة لعمليووة التنبووؤ بعوودد الأشووخاص أو الأفووراد الووذين 
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يووث إن القووانون يووتلخص يقصدون مدينة ما قادمين من مدينة أخرى بقصد قضاء حاجاتهم ، ح
 ً مع عدد سكان المدينووة   في أن الكمية التي يتعامل بها سكان مدينة ما مع أخرى تتناسب طرديا

 ً ويعتبوور هووذا ، ( (Alexander ,1963, 256 مووع مربووع المسووافة بينهمووا الأخوورى وعكسوويا
دراسووة بسوويطة لويمثوول محاولووة    ،المستخدمة في العلوم الاجتماعيووة    قدم النماذجأالنموذج من  

ويوجد هنالك علاقة متبادلة فووي  كثافووة عاملين أساسيين هما : حجم السكان ومقدار المسافة ،  
ً أالحركة  المتبادلة بين المراكز المتجاورة ، حيث   وأبعوودهما  أقواهمووا تووأثيراً  ن أكثرهما سووكانا

 . مسافة أضعفهما تأثيراً 
 
  الطريقة الحركية   (2
،   تختص هذه الطريقة بتحديد موودى نفوووذ المدينووة عوون طريووق تحليوول اتجوواه وكثافووة الحركووة 

 ً وتصور هذه الطريقووة العمليووة   ،وصفا للعمليات التي تؤدي إلى تحديد الأقاليم    وتتضمن أيضا
، أو صور متحركة ذات أطر متعاقبة ، حيووث إنهووا   على إنها أنماط متعاقبة ضمن إطار معين

) خلف حسين علي الوودليمي : توضح العلاقة بين المتغيرات المستخدمة وعملية تحديد الأقاليم 
المتبادلووة   إن فكرة هذا النوع من التحليل تقوم علووى أسوواس إن العلاقووات  ،(  27-33،    2007

حيووث اعتبوور كوول والمواصوولات النقوول فووي اتجوواه وكثافووة الحركووة  تجوود صوودها توونعكم علووى
أهميووة ت بووين أجووزاء الإقلوويم الواحوود ذات شبكة النقل والاتصووالا  Epstoion & Ethersمن

وتنعكم تأثيراتها على كافة الأنشطة والمجالات والعلاقات الإقليمية ، ،  خاصة تعطي أثارها  
الحياة العامووة  جله وفي سبيل تطويرأدون أن يكون ذلك على حساب اقتصاد الإقليم و إنما من 

 ( .51،  1989 فضل مستوى اقتصادي واجتماعي) السعدي ،أفي الإقليم إلى 
ن الأسم المهمة في عملية استقراء هذه الأقوواليم أومن خلال هذا كله يمكننا أن نستخلص ب  

تهتم بمبدأ الحركية أو العناصر المتحركة غير الثابتة والتي في ضوئها تحدد الأقاليم الوظيفية 
والعناصوور الحضووارية  ،مقوواييم أقوواليم العلاقووات الوظيفيووة وان مبدأ الحركية يعد موون أهووم   ،

وان جميع وحدات التقسيم الإقليمووي ،  كالروابط الدينية المشتركة والعادات والتقاليد المتشابهة  
تعتمد أو ترتكز في العادة على مستقرة تكون مهيمنة نوعا ما وتكون مركزية أو كنواة وقاعدة 

وفي النهاية فان كل هذه الأقاليم يمكن أن تحلل في عناصرها الأولية إلى مساحة موون   ،دارية  إ
وتجمعهووا شووبكة   تتوسووطها نووواة مركزيووة ،  الأرض تكون متجانسة من حيث خصائصووها ، و

 هيكلية من المواصلات.
 
 المستقطب   الإقليم .3
تتحدد الأقاليم الاستقطابية أو المستقطبة على أنها تلك المجموعات من الأموواكن الجغرافيووة  
تتجه فيها اتصالات وتدفقات كل من السلع والخدمات والولاء السياسي بصورة غالبة في   التي

اتجاه واحد نحو نقطة مركزية أو قطب مًهيمن ، ولذلك فان حدود الإقليم الاستقطابي هي ذلك 
أى   الذي تصبح وراءه هذه التدفقات والاتصالات متجهة بصورة غالبة في اتجاه آخوور ،الخط  

، كما أن لووه  عن الإقليم العقدي ويتلسى" "بمفهوم  ، وهذا التصور شبيه جداً نحو قطوب آخر
 .الخارجيعن المركز الحد  " Friedmenn " فريدمانعديد من ملامح نموذج 

  
الاسووتقطابي أن يوجوود علووى أعلووى مسووتوى ، ولووذلك فووان فكوورة الإقلوويم ويمكوون للإقلوويم  

تراتووب الموودن ذات الأحجووام والوظووائف والاسووتقطابي فكوورة متسوواوقة مووع المكووان المركووزي 
 ً رتبة تصاعديا ، وقد ظهر هذا المفهوم في التخطيط الإقليمووي الفرنسووي الووذي عوورف ثلاثووة   الملإ

 أقاليم متجانسة هي : 
 إقليم باريم . -أ
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عة أقاليم استقطابية في الغرب والشر  ، كل منها له مركز يعرف بحاضرة التوووازن تس -ب
 .باستثناء مدينة باريم

 واحد وعشرين إقليما مخططاً من أجل توزيع قصير المدى للموارد . -ت
 
  Morphological Region فولوجي  ورلإقليم الما .4
الإقلوويم الووذي يووتم تعووين حوودوده اعتمووادا علووى تماثوول الأجووزاء   بأنهيعرف الإقليم المتجانم     

الداخلية له ، فعلى سبيل المثووال المنوواطق الزراعيووة فووي وسووط أمريكووا الشوومالية هووي منوواطق 
وبنفم الطريقة ،  شعيرمتجانسة بسبب إن كل أجزاء المناطق تنتج نفم النوع من محصول ال

ن جميووع نالأسووعار أو الطلووب الخووارجي فوو فنذا ما حوودثت أي تغيوورات خارجيووة مثوول تغيوورات  
المناطق سوف تتأثر وبنفم الطريقة ، وبتعبير آخر فان كوول مووا هووو صووحيح علووى جووزء هووو 

فأننا  " فون ثونن" ( ففي نظرية Hoover & G , 2002 ,5-7صحيح على بقية الأجزاء )
ً إالأرض الزراعية يمكن أن يشار    خداماتة المميزة لاستظمنلأنلاحظ ا علووى إنهووا   ليهووا أيضووا

أقاليم متجانسة كون إن هذه المناطق لها ندرة في الأراضي التي تستخدمها ومحددات لفوورص 
 .العمل  

  
    Homogenous regionsالمتجانس   الإقليم .5
أو منووتظم   Formalالإقليم المتجانم بأسماء أخرى كالإقليم المنهجووي أو الشووكلي  ويلإعرف   

النسق ، وينتمي هذا النمط من الأقاليم إلى الفروع الأصووولية للجغرافيووا ، لأنووه يمثوول التوزيووع 
الأقوواليم المسوواحي لظوواهرات جغرافيووة خاصووة طبيعيووة أو حيويووة أو بشوورية ، وموون أمثلتهووا 

، الأقوواليم الزراعيووة أو الصووناعية أو أقوواليم اسووتخدام ية، الأقاليم النباتيووةالمناخية أو التضاريس
الأرض ، الأقاليم اللغويووة ، وغيوور ذلووك موون الأقوواليم النوعيووة التووي تتجووانم فيهووا الظوواهرات 

 .الجغرافية 
 وإقليم تربية الماشية ، وإقليم القطن ، زراعة كنقليم واحد  بمؤشر الأقاليم المتجانسة  تتميز 

ً  متساو   الصحية ، وهي تمتاز بتوزيع الخدمات  المعنية ، تحدد أو الموضوعات للظواهر نسبيا
 مؤشر و الكارتوغرافية باعتماد المناهج الإحصائية أساسياً باستخدام تحديداً  المتجانسة الأقاليم

داخل أقصى تحقيق  مبدأ وفق أكثر أو التجانم  تأخذ   درجات   ، كل   في الإقليم  الاعتبار 
الأقاليم  دراسة  المتجانسة  للأقاليم  الأمثلة  ومن  لشخصيته  والمكونة  الإقليم  داخل  العناصر 

 بالحسبان آخذين الأقاليم ، بين الاختلاف المناخية والاقتصادية والسياسية ، وأعلى درجات
،     2000)صفوخ خير ::  إن التجانم على نوعين وهما  ، ويحتوي ومقياسها الدراسة هدف
31-32 .) 
 
  التجانس الاقتصادي (1
يشير إلى البحث عن مساحات تكون متشابهة نوعوواً مووا فووي طبيعووة هياكلهووا الاقتصووادية  أو و

تكون مترابطووة مووع بعضووها الووبعض ، تبعوواً لمووا تقتضوويه أو تتضوومنه خطووة التنميووة الإقليميووة 
 ( . (Kuklinski , 1975 , 46والقومية الشاملة

 
 التجانس الاجتماعي (2

والووذي يقتضووي البحووث عوون التقاليوود وعووادات ومعتقوودات سووكان الإقلوويم ، وهووذا النوووع يمكوون 
ملاحظته في الدول التي تحتوي علووى قوميووات أو مجتمعووات ذات انتموواءات مختلفووة كمووا هووو 
ديد الحال في الاتحاد السوفيتي سابقاً ، إضافة إلى ذلك يمكن أن تشمل المعايير المستخدمة لتح

الأقاليم المتجانسة مجموعات من الأقاليم المتشابهة في خصائص معينة ، فعلووى سووبيل المثووال 
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مجموعة الأقوواليم الطبيعيووة تعتموود معيووار التماثوول فووي الخصووائص الطبيعيووة كالطبوغرافيووة ، 
والمناخ ، وتختلف في الوقت نفسه الخصووائص الاقتصووادية والاجتماعيووة )أبووو بكوور متووولي : 

، كما إن مفهوم المنطقة المتجانسة يمكن أن يصبح وسيلة هامووة لخدمووة التنميووة (  21،  1974
والتخطيط الإقليمي وأغراض أخرى إذا ما أخذنا بنظر الاعتبار قبول الفرضيات الثلاث التي 

 (.34-33، 2000: )صفوخ خير :  يقوم على أساسها هذا الأسلوب وهي 
 سة من حيث المعيار أو الخصوصية. إن الوحدات المؤلفة للمناطق المختلفة متجان ✓
 وان هذه الاختلافات هامة )أي ذات دلالة ومغزى ( . ✓
 ويمكن الكشف عن هذه الاختلافات بالملاحظة والتجربة. ✓

 
  Planning Regionلإقليم التخطيطي  ا .6
بوونقليم التنميووة ، وهووو يمثوول شووكلاً موون أشووكال الأقوواليم يعوورف الإقلوويم التخطيطووي أحيانوواً  

تحقق الحدود لإجراء عمليووة التخطوويط والسوويطرة علووى   التيالمصطنعة ، وهو أيضاً المنطقة  
كما هو مخطط لتحقيق الإشباع الأنسووب للحاجووات الإنسووانية سووواء كانووت فووى ،  التنفيذ الدقيق  

وتأكيوود ( ، 20، 1982نووى ، وزميلووه : شكل حاجات فرديووة أو جماعيووة ) السوويد محموود الكيلا
، يمكن اعتباره إقليم موارد ومشوواكل وحركووة الإقليميلأهمية هذا الإقليم من منظور التخطيط  

وتبوواين تتطلووب موووارده الاسووتغلال والصوويانة والضووبط والتنظوويم ) صوولاخ الوودين بحيوورى : 
1994 ،41.) 
ن نلتدرج السلطات المحلية والإقليميووة فوو وبما إن الأقاليم التخطيطية تعرف كمحتوى ملائم   

وبعبارة أخرى أن هذا النوع من الأقاليم يجب أن يأخذ بالحسبان   ،عملية تحديدها تكون اسهل  
 ويمثل هذا الجزء من مشكلة هيكلة تحديد الإقليم الاقتصاد على أسم علمية  ،الحدود الإدارية  

( (Richardson ,1977,p. 8 ،ن الأقاليم عبارة عوون وحوودة ديناميكيووة ، أ المتفق عليهامن و
الخاصووة بالنسووبة للبلوودان   ههميتأولهذا الجانب    ،تتغير خصائصها وحدودها مع مرور الزمن  

المتخلفووة ، وذلووك كووون أن أي تقسوويم محوودد للأقوواليم ينبغووي أن يضووع فووي الاعتبووار الطبيعووة 
ن تكووون مرنووة بالقوودر أم لابوود ووعلى هذا فان أي عملية تقسوويم تووت  ،الديناميكية لعملية التنمية  

 في ضوء الظروف المتقلبة . هالذي يسمح بتعديله والاستفادة من
أما عن وجهة نظر البحوث التطبيقية الخاصة بالأقاليم التخطيطيووة فأنهووا تعتموود علووى معيووار  

ً أأن يحقق إطار عمل   شانهوالذي من  ،    البؤريةالعقد   ولكوون يغلووب علووى  للمخطط ، كثر إقناعا
نهما أن يعمل مع الأقاليم الإدارية الموجودة ولا يراعووى فيهووا فيمووا إذا كانووت تووتلاءم مووع أي م

المعايير التي يمكن استخدامها هو تشابه المشكلات الاقتصادية العامة التي تواجه كل نوع من 
 . Richardson,1977,P.P8-10))الأقاليم كل بمفردة 

التخطيطي وحده    الإقليم  تواجه يعد  التي  الاقتصادية  المشاكل  تشابه  تعتمد على  ديناميكية 
الزمن عبر  وتتغير خصائصها وحدودها  المقترحة  إقليمي   ،الأقاليم  تخطيطي  تقسيم  أي  لأن 

الأصعدة  على  الإقليم  أوضاع  في  تغير  حدث  كلما  بالتعديل  يسمح  مرناً  يكون  أن  لابد 
د ذا فائدة علمية هو الذي يقسم البلاد إلى أربعة الاقتصادية والاجتماعية ، لكن التقسيم الذي يع

 : أقاليم رئيسية هي
وهو الذي يرتفع فيه معدل الدخل مع مسووتويات عاليووة موون التحضوور   الإقليم المتقدم : (1

 والتركز الصناعي الذي يتكامل مع النشاط الزراعي الهادف إلى التصدير. 
طووأ فيووه معوودلات التطووور الاقتصووادي وهو ذلك الإقلوويم الووذي تتبا  الإقليم الأقل تقدماً : (2

والاجتماعي والدخل الإقليمي مع افتقار إلى الموووارد الطبيعيووة والاقتصووادية كعواموول 
 إنتاجية  فاعلة . 
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الووذي تتوووفر فيووه الموووارد الطبيعووة والاقتصووادية اللازمووة للنمووو  الإقليييم الواعييد : (3
لكنه يعوواني موون خلخلووة سووكانية يمكوون أن تعووالج باسووتثمار   ،  الاقتصادي والاجتماعي

 .  الثروات الموجودة ببرامج تنموية شاملة
  
 Developed Regionsمتقدمة الالأقاليم   .7
ومسووتويات عاليووة فووي ت مرتفعة في نمووو الوودخل الإقليمووي  وهي المناطق التي تتميز بمعدلا  

كمووا ويتميووز عووادة بتركووز   ،  أجووزاء الدولووةالتطور الاقتصادي والاجتماعي مقارنة مووع بوواقي  
هي عليووة فووي بقيووة الأقوواليم كثر مما  أ  استقراريهوتوفر مزايا    ، ودرجة تحضر أعلى  صناعي
ة فووي النمووو أو ومثل هذه الأقاليم تكون صالحة كمسووتقرات تابعووة  للأقوواليم المفرطوو   ،الأخرى  

  .الأقاليم المزدحمة  
، والضغوط  ظاظالاكت نمية بأنها ذات تكاليف عالية نتيجةوهذه الأقاليم تتميز فيها عملية الت 

 القائمة والجديدة التي من الممكن توفيرها بتكاليف عالية مقارنة بمكان آخر  ية التحتيةعلى البن
وكذلك تتميز باحتوائها على مركز رئيم أو قطب نمو والذي يصبح في حالة حرجة نتيجووة ،  

 ، وتنقسم الأقاليم المتقدمة إلي :الاكتظاظ 
 Intermediate Regions  المتوسطةالأقاليم   (1
حيث إن هنالك نمووط مركووب   وهي الأقاليم التي تتسم بمعدلات بطيئة في نمو الدخل الإقليمي  

، أي بعبووارة أخوورى  ، وخلوويط موون المنوواطق الأكثوور تطوووراً   في عملية توزيع العمالة والوودخل
وتكووون مسووتويات التطووور ،  خلوويط موون المنوواطق الحضوورية المزدهوورة والمنوواطق الضووعيفة

إضووافة إلووى افتقووار أقسووام منهووا إلووى بعووض عواموول ،  فيها منخفضووة    الاجتماعي والاقتصادي
 الإنتاج .
 Under-Developed Regions  الأقاليم المتخلفة (2
وهو الإقليم الذي يعاني من ركود اقتصادي له علاقة باختفاء المقومات التي تحتاج إلى جلبها  

لووم من خارج حدود الإقليم في الوقت الذي لا تتوفر الإمكانيات المالية والتقنية اللازمة لنقلهووا. 
 ، وإنما هي تعاني من الركود الاقتصادي وسبب ذلكن تستمتع في الماضي بنمو اقتصادي  تك

لا يمكوون  حيث إن الصووناعات الرأسوومالية مووثلاً  لى ظروف بنيوية داخلية أو خارجية ،يعزى إ
 ،أن تنمو في هذه الأقاليم كووون إن الصووفة الغالبووة علووى هووذه المنوواطق هووي الصووفة الزراعيووة 

وتفتقوور هووذت المنوواطق أو الأقوواليم إلووى مسووتقرات حضوورية   وطبيعة السكان فيها منتشوورون ،
 ض المراكز حديثة الصناعات والخدمات .رئيسة أو لها بع

 New Regions قاليم الجديدة لأا (3
، ويمكوون  وهي الأقاليم التي تتميز بكثافات سكانية قليلة ، ووجود موارد طبيعية غير مسووتغلة 

أن تؤدي عملية استغلال هذه الموارد إلى تنمية المنطقة من ناحية وزيادة معدلات نمو الوودخل 
 .القومي من ناحية ثانية

 
  الاقتصادي الجغرافي الإقليم .8

زراعة القطن وإقلوويم زراعووة    يمثل الإقليم نشاطاً اقتصادياً معيناً كنقليم زراعة الحبوب وإقليم
وقد يدل الإقليم على نوعية الاستغلال الاقتصادي فيقال إقليم مووراع وإقلوويم الأرز وغير ذلك ،  

غابات وإقليم زراعات بعلية ، وقد يمثل الإقليم نوعاً معيناً من الإنتوواج الصووناعي فيقووال إقلوويم 
 صناعة الحديد والصلب وإقليم إنتاج الفحم.

خاصة وإن الأقوواليم الاقتصووادية تبنووى علووى أسووم   الإقليمييعد من الأقاليم المهمة للتخطيط    
" الاقتصادية من Ackermanطبيعية خاصة السطح والمناخ والتربة. وتعد أقاليم "لإيكرمان 
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أكثر التصنيفات للأقاليم البشرية على مستوى العالم شهرة. وتتعدد المحاولات على المسووتوى 
 المملكة المتحدة وألمانيا وفرنسا ومصر. فيلتقسيم إلى أقاليم اقتصادية كما  القومي

 الإقليم وهي : هذا لفهم رئيسة مداخل ثلاثة هناك   
 من سطح متميز اقتصادي جزء  الاقتصادي الجغرافي الإقليم أن يبين   :الأول المدخل -أ

 .الأخرى الأجزاء عن يختلف الأرض
 في مكان الاقتصادية للظواهر المتبادل بالارتباط الإقليم مفهوم يربط   :الثاني المدخل -ب

 أنه مكان الاقتصادي الإقليم من يفهم   :قائلاً   Sadovsky  سادوفسكي .فمعين ، كتب  
، قائم محدد  الحياة ترتبط بذاته  ،  بوصفها الاقتصادية  فيه   معينة من مجموعة  أو  كلٌّ 

 معناه يفقد لم العميق طبيعي وهذا التحديد العلمي بشكل بينها فيما الاقتصادية الظواهر
 .الراهن وقتنا حتى
هو   الاقتصادي الإقليم أن فيه حدد  Alampeef  ألامبيف .ب قدمه : الثالث  المدخل -ت

بروابط ، متكاملاً   كلاً  يشكل ) متكامل جغرافي مكاني جزء  داخلية اقتصادية  ويمتاز 
ً  المفهوم هذا استيعاب يتطلبللعمل   المكاني بالتقسيم ومرتبط ،وثيقة    لمفهومي جيداً  فهما

 .المكاني للعمل والتقسيم المكاني ، التخصص
 
 الأقاليم العمرانية  .9

 أقاليم وهي : أربعةوتشمل الأقاليم العمرانية 
 
( أو الأقاليم الحضرية ، وأقاليم المدن Metropolitan Region) يالإقليم المتروبوليتان (1

 الكبرى 
وهى أقاليم تتركز فيها وأقاليم المدن الكبرى ، الإقليم المتروبوليتان أو الأقاليم الحضارية ،  

تجمعات كبيرة من السكان حيث تتركز الأنشطة الاقتصادية ، والخدمات العامة ، والمشوواريع 
يسية ، ومدن مراكز الأقاليم العمرانية الثانوية الووذى الكبرى ، والمؤلفة من عاصمة إقليمية رئ

ظهيرها موون خوولال جملووة موون العلاقووات   يمتاز بوجود مدينة ضخمة مسيطرة على محيطها و
الوظيفية المكانية حيث يمتد حدود هذا الإقليم ، حيثمووا امتوودت تلووك العلاقووات الوظيفيووة مثوول : 

 .إقليم دمشق الكبرى ، القاهرة الكبرى ، لندن 
في تصوونيف الأقوواليم   يعد الإقليم المتروبوليتانى من التقسيمات الحديثة التي ظهرت مؤخراً   

وتحديد أبعادها وخصائصها ، ويكون الإقليم عن تجمع حضري كبيوور يشووكل موودن مندمجووة ، 
 (.26،  2009)محمد خميم الزوكة :  مثل إقليم القاهرة الكبرى أو إقليم لندن الكبرى

وهكذا يتضح من كل ذلك أن المدينة الكبرى في هذا الإقليم هي المركز الرئيسووي للإشووعاع  
حضوواري ومركووز الخوودمات ، وبمووا إن العلاقووات تبادليووة ، فوونن الإقلوويم المحوويط بالمدينووة ، ال

 ً المناطق الريفية ويمد المدينة المركزية بالاحتياجات الرئيسووية موون الغووذاء والأيوودي  خصوصا
خاص كأن نحدد إقليم غرب دلتا النيل  تنظيميأو  إدارييعتمد فى تقسيمها على أساس العاملة 

، وإقلوويم  الكبوورىإقلوويم القوواهرة  ،صوور الوسووطى، أو إقلوويم موودن قنوواة السووويم أو نطووا  م
 .الإسكندرية ، وإقليم الدلتا ، وإقليم الصعيد 

، كتحديوود  مجموعة من الخصائص العامة  فيتحديدها على التماثل    فيإقليم أو أقاليم يعتمد   
فووى مصوور، أو ولايووات نيوانجلوود فووى   القبلوويأو محافظووات الوجووه    البحووريمحافظات الوجووه  

 الولايات المتحدة الأمريكية .
ويمكن أيضاً تقسيم الأقاليم إلى مجموعتين رئيسيتين ، تضم المجموعة الأولى الأقاليم الشكلية 

ظوواهرة موون الظوواهرات الطبيعيووة أو البشوورية حسووب   فيتتجانم أو تتشابه    التيوهى الأقاليم  
أو الأقاليم التضاريسية أو الأقوواليم الصووناعية ، أمووا المجموعووة   كالأقاليم المناخية  ،الموضوع  
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الثانية فتشمل الأقاليم الوظيفية أو المركزية وهى أما على مستوى الدول أو أجزاء موون الوودول 
، أو علووى مسووتوى مدينووة أو قريووة ، لا يمكوون تحديوود حوودودها بسووهولة إلا أنهووا تضووم سوومات 

فى دولة ما تتسم مبانيها بتصميم هندسووي خوواص أو حضارية خاصة كرقعة من الأرض مثلاً  
 (.26،  2009)محمد خميم الزوكة :  يستغل فى بنائها مادة معينة

 
  ةينإقليم المد (2
يعتبر إقليم المدينة من أكثر أمثلة الإقليم الوظيفي وضوحاً ، فهو عبارة عن منطقة تخوودمها  

مدينة كبيرة تمتوود فوقهووا ، أي المنطقووة مجووالات الوظووائف المختلفووة لهووذه المدينووة فووي توزيووع 
مثوول حوودود  " يفووة المتسوواويةمساحي يمكن تحديووده بمووا يمكوون أن يطلووق عليووه "خطوووط الوظ

ة للمدينووة ، التووي تعتبوور  ة أو الترويحيوو  ة أو التعليميوو  الخدمات الإداريووة أو الصووحي ة أو التجاريوو 
 تحيط بها . التيمركزاً لإيصال هذه الخدمات إلى المناطق 

تمثل المدن مراكووز النشوواط الاقتصووادي المتخصووص ومراكووز التركووز السووكاني فووي بقووع و 
ً مكانيووة  ، كمووا تقوووم جلهووا لا كلهووا بوودور المراكووز العقديووة والأموواكن  صووغيرة المسوواحة نسووبيا

 المركزية ، بسبب التفاعل المباشر بين المدينة وإقليمها الوظيفي أو أقاليمها الوظيفية .
 
 تحديد إقليم المدينة  (3

،  أن الأهمية الإقليمية للمدن يمكن أن تقاس أو تتحوودد موون خوولال مجموعووة مووون الأسوواليب
، برزها العلاقووات الوظيفيووة للمدينووة وبالاعتماد على مجموعة معايير ومتغيرات ، ولعل من أ

، تووأثير تطووور أنشووطة ووظووائف المدينووةوالوزن الإقليمووي لحجووم السووكان ، ومسووتوى وموودى  
ين المدينة والمدن المجاورة ، وهذا التحليل هو محووور لإضافة إلى تحليل مستوى التجاذب ببا

للمدينوووة التووي تقووع بووين أو   الإقليميووةي ، إذ أنووه يحوواول أن يثبووت ويؤكوود الأهميووة  البحث الحال
مبوودأ  " مارك جفرسون"  ، ونحاول في نفم الإطار أن نحقق مبدأ    الكبرىبالقرب من المدن  

الذي يرى أن للمدن الكبيرة تأثيراً أو تحديداً على المدن المجاورة اذ أنهووا تحتكوور كوول عواموول 
 . ها كل عناصر ووظائف تلك المدن الصغرىنموها وتجذب إلي

للعلاقووات   الإقليميووةللمدينة ورسم حدود التووأثير    الإقليميةويمكن تقسيم أو تحديد العلاقات  
الاقتصادية والسكانية و الاجتماعيووة والخدميووة ضوومن العلاقووات الوظيفيووة للمدينووة إلووى ثوولاث 

 (.158،  2007:  )هدي عبد القادر عزيز : مناطق أو أنطقه مميزة وهي
مدينة بشكل مباشر والتي ترتبط وتمتد لوتتمثل بالمناطق المحيطة با  المنطقة المماسة : -أ

 مل النواحي ، وبعض المستقرات الريفية التابعة لها.حدود هذه الومنطقة لتش
وتمتوود حوودودها فووي المنوواطق الواقعووة خووارج أطووار المنطقووة   المنطقة غييير المماسيية : -ب

المماسة للمدينة وتتصف بضووعف علاقاتهووا مووع مسووتويات المدينووة الوظيفيووة والخدميووة 
وتتمثل مناطق ،)عدا مؤسسات الخدمات الإدارة(، وذلك لمنافسة مدن أخرى مجاورة ،  

التأثير أو الجذب ، إذ أن هذه المنوواطق لهووا علاقووات اقتصووادية وخدميووة مووع تلووك  موودن 
 المجاورة لها .

، مناطق الواقعة خووارج حوودود المدينووةويشمل هذا الإقليم على بعض ال  الإقليم الواسع : -ت
متمثلة بالخدمات والتي لها علاقات مع مؤسسات المدينة الاقتصادية والثقافية والخدمية  

 الزراعية والصناعية وتعليمية.
 

  (Peripheral Regionsالأقاليم الهامشية ) (4
الحضرية والريفية والموودن الصووغيرة حيووث أن الإقلوويم الهامشووي هووو وتشمل المناطق شبه   

ذلك النطا  الذي يحيط بالمدينة يخدمها وتخدمه ، فالمدينووة لا يمكوون أن تعووير فووي فووراغ ولا 
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 تلقاء نفسها، بل يقيمهووا الريووف لتقوووم بأعمووال لابوود أن تووؤدى فووي أموواكن مركزيووةتظهر من 
Places Central  فجوهر فكرة المدينة هو أنها تخدم منطقة تابعة ، والأصل فووي وظيفتهووا ،
ً  هو العنصر الإقليمي   إلا إذا درسووت إقليميوواً مووع ريفهووا  حتى أن فهم المدينة يصبح فهما ناقصا
فاعل وثيق بووين المدينووة وريفهووا يتكووون موون مجموعووة موون الأفعووال وردود المجاور ، فهناك ت

 الأفعال المتبادلة تنتهي في الواقع بنيجاد مركب إقليمي  متميز بكل معنى الكلمة .
 
 الأقاليم السياسية   .10
هي دراسة الأقاليم السياسية التي ينقسم إليها سطح الأرض كظوواهرة موون ظوواهرات سووطحها  

الحدود السياسية سواء على مستوى القووارات أو علووى مسووتوى القووارة الواحوودة تتحدد بدقة مع  
، يهتم بدراسة الأقاليم المنظمة تنظيموواً   مثل الشر  الأوسط والشر  الأقصى أو شمال إفريقيا

سياسووياً موون حيووث سووكانها وأرضووها ودسووتورها وحوودودها ومواردهووا وسوويادتها ، دراسووة 
المكوواني سووواء بتحليوول الحوودود السياسووية والأنموواط  الظوواهرات السياسووية فووي ضوووء إطارهووا

 الجغرافية عن طريق تطبيق سلطة الحكومة .
 وهي :رئيسية  أقاليم  خمسةإلي وتشمل الأقاليم السياسية   
لتحقيووق هوودف معووين ، وذلووك   سياسيهو الذى يتم تحديده من خلال قرار  :    الإقليم الخاص (1

بتسخير الموارد والإمكانيات الطبيعية والبشرية والاقتصووادية لتحقيووق ذلووك الهوودف ، ولووذا 
وظيفة أساسية على الوظووائف يمكن أن تطغى عليه    جغرافي: إقليم    فنن الإقليم الخاص هو

فيهووا الأخرى ، يتميز هذا النوع من الأقاليم بمجموعووة خاصووة موون الظوواهرات لا يشوواركه  
إقليم آخر ، يتسم الإقليم الخاص بأنه له مميزات وظاهرات لا يشاركه فيها إقليم آخوور مثوول 
إقليم دلتا النيل في مصر ، أو إقليم أرض الجزيرة بالسودان أو إقليم سهول جبال أطلم فى 

بين الجغرافيين نتج عنه عدم وجود   طويلاً   ، ولقد أثار مفهوم الإقليم الخاص جدلاً   المغرب
، ويتمثوول هووذا أو على الأسلوب المناسب لتحديووده    اتفا  عام على تحديد تام لهذا المفهوم ،

تتميووز بوحوودة تقوووم علووى التنظوويم   التوويالاتجاه في أقاليم الموودن أو فووي الأقوواليم الصووناعية  
 لداخلة في هذا التنظيم .وتعكم الارتباط المتبادل بين العناصر ا والاجتماعي الاقتصادي

وهووى تنشووأ بسووبب  (:Special Problems Regions) أقيياليم المشييكلات السياسييية (2
قوود تكووون مؤقتووة ، كحوودوث الفيضووانات والووزلازل ، أو قوود تكووون   والتيمشكلات معينة ،  

 فوويالوودول الناميووة ، أو    فوويمشكلات متكررة ومزمنة كوجود صراعات داخلية وبخاصووة  
 المناطق الحدودية. 

يووتم تحديووده بقوورارات إداريووة ، أو (: Administrative Region) يييةالإدار الأقيياليم (3
إداريوواً ، لووه سوولطة إداريووة تنظيمية ، أو سياسية ، بحيث يتم جعل جووزء موون الووبلاد إقليميوواً 

قووادرة علووى السوويطرة الإداريووة عليووه تحقيقوواً لأهووداف معينووة مثوول : التقسوويمات الإداريووة 
يووة مووع الحوودود ، وربما يكووون ذلووك إذا اتفقووت الحوودود الإدار  كأساس للتخطيط  للمحافظات

الجغرافيووة أو الحوودود   الجغرافية أو الحدود الاجتماعية اتفقت الحدود الإداريووة مووع الحوودود
 (.38، 1966)عايدة نسيم بشارة : الاجتماعية

 الإداري وهي: الإقليموهناك مجموعة من الاعتبارات تعتمد في تحديد 
الإداريووة المختلفووة حالووة موون التقووارب فووي الخصووائص السووكانية   الأقاليمأن تتوفر في   •

 للإقليم ودرجة من التشابه العام في الخصائص المساحية .
ذا سعة معينة تضمن سد المتطلبووات الإداريووة للسووكان   الإقليممن الضروري أن يكون   •

 نوأن ترتبط الحدود الإدارية للإقليم بنمكانية تحقيق وتوفير أفضل الخدمات للسكا
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ينبغووي أن تكووون جميووع الأجووزاء الإداريووة للإقلوويم تحووت السوويطرة أو قوودرات الووتحكم  •
الإداري من خلال التفاعل والتنسيق والترابط في المهام التي يؤديها جهوواز الإداريووين 

 المختصين.
،  والبووراريالحوورة،  الأراضوويوهووو مكووان متنوووع وواسووع يشوومل:  الأقيياليم العسييكرية : (4

ة بالنسبة للأهداف العسكرية ، ويحوى جيشاً مؤلفاً من أقل من فيلووق والمناطق الاستراتيجي
 .  ، وأكبر من فرقة عسكرية ، وغالباً يحوى ، من فرقتين إلى خمم فر  عسكرية

 ويشمل إقليم التكتلات السياسية ما يلي : إقليم التكتلات السياسية : (5
وينتشوور فووي شوور  و شوومال آسوويا وفووي أمريكووا اللاتينيووة و وقوود  إقليييم شيييوعي : ✓

 انهارت الشيوعية بعد انهيار الاتحاد السوفيتي. 
 ويتركز في أمريكا و غرب أوربا .  إقليم رأس مالي : ✓
ويوجد في أمريكا اللاتينية و أفريقيا و آسيا و وقد بوودأت تتلاشووى   إقليم اشتراكي : ✓

 الاشتراكية لحساب الرأس مالية 
فووي الوووطن العربووي شوومال ويشكل دول العالم الإسلامي وينتشوور    إقليم إسلامي : ✓

 جنوب غرب آسيا .وشر  أفريقيا و
 

 أقاليم التنمية  .11
السكان   كثافة  على  التنمية  أقاليم  التكنولوجيا  تعتمد  واستخدام  الطاقة  واستهلاك  والدخل 

الحديثة ونسبة سكان الحضر ، وانعكاس ذلك على السمات الاجتماعية والاقتصادية، وتقسم 
أقاليم التنمية بدول العالم إلى دولة نامية ودول متقدمة ، وقد تم تقسيم أقاليم التنمية إلي ثمان  

 (.11-8،  1992عبدالعال: أحمد محمد  )  : أنماط هى
   Regional Development التنمية الإقليمية (1

الأمثل   الاستخدام  عبر  الاقتصادي  النمو  معدلات  أعلى  تحقيق  الإقليمية  التنمية  تعني 
للموارد الطبيعية والبشرية المتاحة ، وضمان أعلى معدلات ممكنة للنمو الاقتصادي ليساعد 

 على إيجاد توازن تنموي بين أجزاء الإقليم أو الدولة .  
  Regional Development Policy  سياسة التنمية الإقليمية  (2
     ( الاقتصادي  العالم  الهيكل    Kuklinskiعرف  بلوغ  بأنها  الإقليمية  التنمية  سياسة   )

الاقتصادي للإقليم حالة من النهوض بحيث يتجاوز الاكتفاء الذاتي ، ويحقق ارتباط الإنسان  
بالأرض ، باعتبار أن فرص العمل ومعدلات الدخول الفردية والمستويات المعاشية المطلوبة  

سيا لأن   ، الدولة  أرجاء  بين  عادل  بشكل  تحققت  جميع  قد  تنمية  تعني  الإقليمية  التنمية  سة 
درجة   أقصى  إلى  الموجودة  للموارد  الأمثل  الاستثمار  عن طريق  متساوية  بدرجة  المناطق 

 ممكنة.  
   Developmental Regionالإقليم التنموي   (3

يعتمد فووى تحديوودها ،  إن هذا الإقليم قد اتخذ منه مكاناً جغرافياً تنفذ عليه خطط أقاليم أخرى
مجموعة من الخصائص العامة ، مثل وجووود مجموعووة موون المحافظووات فووى   فيعلى التماثل  

ليبيا ، وقد تكون أقاليم لا يمكوون تمييووز حوودودها   فيواحد ، كنقليم الجبل الأخضر    جبلينطا   
تصنيفها على سمات خاصووة كسوومات حضووارية ، أو خصووائص هندسووية   فيبسهولة ، فيعتمد  

 ، أو أسووتراليا ، أو الإقلوويم الأمريكووي ذلك الأقاليم العالميووة الكبوورى ، كوونقليم أوربووا  فيوتدخل  
 (.36-33،  2005ممدوخ عبدالله أبورمان ، زميله : )
   Downward Transitional Regionsالأقاليم الانتقالية الهابطة   (4

لى مسووتوى تمتلك قدراً من البنية الأساسية ، ولكنها غير قادرة على الحفاظ ع  التيوهى تلك  
من قبل أجزاء أخرى منهما    أيبسبب استقطاب سكانها وأنشطتها أو    التنمية الذى وصلت إليه
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 هوويحيث تكون النتيجة  غالباً ما تكون أقاليم القلب  والتيتقع بها هذه الأقاليم ،    التيمن الدولة  
بسووبب تنوواقص  اتجاه هذه الأقاليم الهابطة نحو المزيد من الهبوط حتى تصووبح منوواطق متخلفووة

 أهميتها بمعدلات متسارعة .
   Upward Transitional Regionsالأقاليم الانتقالية الصاعدة  (5
، ولكنهووا شووبكة غيوور كافيووة لجووذب طة البنية الأساسوويةتوجد بها شبكة من أنش  التيتلك    فهيو  

قوود تكووون موجووودة ، ولكنهووا   التوويالوحدات الصناعية لافتقارها إلى بعض أنشطة المؤسسات  
 تؤدى بمستوى غير قادر على اجتذاب هذه الوحدات إلى تلك الأقاليم .

  Core Regionsأقاليم القلب    (6
تتوطن فيها كل موون الأنشووطة  إما أقاليم متروبولية ، أو مجمعات صناعات عالية النمو ،  هي

تنمو علووى حسوواب كوول موون الأقوواليم الثلاثووة   فهيالاقتصادية والتسهيلات الاجتماعية ، ولذلك  
 . السابقة
 أقاليم مركز النمو    (7

تبوودأ فيووه أو منووه التنميووة الاقتصووادية  التووي ترتكووز هووذه الأقوواليم علووى مفهوووم مركووز النمووو
والاجتماعية ، ثم تنتقوول إلووى المنوواطق المحيطووة بهووذه المراكووز بعوود ذلووك ، والمسووائل الأكثوور 
معيارية في التنمية الاقتصادية الإقليمية هي تلك الخاصة بالتوزيع الإقليمي للاسووتثمارات فووي 

ن تكووون مركووزة فووي مراكووز نمووو ، كل من الزمان والمكان ، لأنه من الأفضل للاستثمارات أ
 ً أن التركيب القائم للمكان المركزي في الدولة يمكن أن يفيد أهوودافاً محووددة خاصووة ببوودء   طالما

 النمو ونقله .
ولقوود أصووبحت فكوورة مركووز النمووو بسووبب الاعتبووار السووابق ذات أهميووة بالنسووبة للعديوود موون 

ً  الإقليمووي تحديووداً و القووومي، وذلك عندما تطلب نظام التخطوويط   الاقتصاديين للأقوواليم  واضووحا
 وكيفية التوزيعين المكاني والقطاعي للاستثمارات .

 الاستثمار في الفكر التنموي  (8
يمثل الاستثمار في الفكر التنموي الحديث الأساس الذي تقوم عليه برامج التنميووة ، إذ بدونووه 

العوواملين فووي مجووال الصووناعة لا يمكوون اسووتغلال الموووارد الطبيعيووة والاقتصووادية وتوودريب 
، الأمر الذي يتطلب مراعاة المناطق التووي تتواجوود فيهووا   والزراعة والخدمات والبحث العلمي

التحتية التي يسووتطيع فيهووا المسووتثمر التحوورك والعموول بأقوول تكوواليف   يةمرتكزات تنموية والبن
 ممكنة .

 
 الأساسية الأقاليم .12
نواة له متنوعة وعمليات وظواهر مكونات فيه تجتمع مكان  فيها يلحظ ،  وأطراف مركز 
  الأطراف  في وتراجعها المركز المتجانسة في غير والعمليات الظواهر  مستوى تركز ارتفاع
 الأقاليم تحدد،    الأساسية الأقاليم وظيفتها ضمن  المتكاملة  الجغرافية البشرية الأقاليم ، تؤدي
 عقدة أو صناعية ، عقدة  مدينة  معينة عقدة  نحو ما حيز مكاني انجذاب مبدأ حسب الأساسية
 وتكاملية  متخصصة  إلى على السواء المتجانسة والأساسية الأقاليم تقسيم ويمكن ،  مواصلات

 ً تميز الوطني الاقتصاد وظائف ترابط لمستوى تبعا  ،  التخصص مؤشر بحسب فالأولى 
 الجذب .  عامل بحسب والثانية

 
 الأقاليم التاريخية   .13
تحوى تجمعات عمرانيووة تاريخيووة تعووود إلووى حضووارات قديمووة ، اهتمووت   التيوهى الأماكن   

الجغرافية التاريخية بدراسة الأقاليم والأراضي عبر الزمن  وان الزمن هنا يشمل عدة قوورون 
دة فووي ، وقد استندت كتابات الجغرافيين المختصين بالجغرافية التاريخية علووى اتجاهووات جديوو 
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البحث  واستخدموا المقوواييم الكميووة لقيوواس التغيوورات التاريخيووة التووي طوورأت علووى الأرض 
  .والمناخ ، ولذلك مثل هذه الدراسات لها علاقة وثيقة بالدراسات الإقليمية 

 
  الإقليم المدرك .14
هذه    ذاتية عن  برؤى  المشتركون  الناس  يحددها  التي  المناطق  المدرك حول  الإقليم  يبنى 

، فهي تساعد في   المناطق ، وهذه الرؤى الذاتية تعكم عناصر الخرائط الذهنية لهؤلاء الناس
والأقاليم   حولهم،  من  المكان  لتنظيم  شخصي  إحساس  الزمن   الإدراكيةفرض  عبر  تتباين 

مكانياً وفي الخصائص ، وما يميز الإقليم المدرك الحضارة والخبرة لسكان هذا الإقليم الذي  
 . ير الأشخاص لموقعه ومداه وخصائصه يعبر عن تفس

الثقافية     و  الخبرة  في  التغير  بسبب  والديناميكية  المتغيرة  الأقاليم  من  المدرك  الإقليم  ويعد 
الاجتماعية للأفراد ، فضلاً عن أن هذه التغيرات في الإدراك للأقاليم يمكن أن تعطينا مفهوماً  
لهذ واستثمارهم  استغلالهم  إمكانية  ثم  ومن  لبيئتهم  فهمهم  ومدى  الأفراد  سلوك  ه  لطريقة 

 الأماكن .
 
  الافتراضيالإقليم   .15

أصبح مكاناً معرفيوواً لا محوودوداً وواقعيوواً تماموواً. حيووث إن  الافتراضيمما لاشك فيه أن الإقليم 
ألغي المسافة ، ألغي المكان ، ألغي الجغرافيا وتلاشى الزمن إلى صفر ، فوونذا   الرقميالعصر  

فووى قووانون نيوووتن الثووانى ، فقوود  كانت السرعة تساوى حاصل قسمة المسافة على الزمن ، كما
أصبحت السرعة تساوى لا نهائية ، لقد أوجدت ثورة المعلومات زمناً جديداً ومختلفاً وموازياً 
للزمن المعلوم ، وعند رموز هذه الثورة اقتربت السرعة من سرعة الضوء حيووث اللامكووان ، 

عمليات وأحداث تحدث فى زمان ضوومن مكووان ، فيعنووى هووذا أن   هيوبما أن التنمية الإقليمية  
سيتلاشى مقترباً من الصفر، وأن التنمية لإقليمية الافتراضية ستصبح غير   الافتراضيالإقليم  

 محدودة ولانهائية .
  
 الإقليم العقُْدي  .16
 في مطلع القرن العشرين في كتابات عدد موون الجغوورافيين موونهم  العقديظهرت فكرة الإقليم   

، غير أنها تطورت وتبلورت في  R , Park 1925 ، "باركJ , Galpin "   1915 جالبين
فووي ثلاثينيووات  " Dickinson ، " ديكنسووون " Christaller كريسووتالر " كتابووات كوول موون 

لكووى يشوومل منوواطق ذات تنظوويم اقتصووادي   العقووديبعد أن امتد مفهوم الإقلوويم  العشرين  القرن  
ً   العقووديواجتماعي تتضح فيها العلاقات الوظيفيووة ، وموون ثووم نووال الإقلوويم   موون   كبيووراً   اهتمامووا

الجغرافيين في الآونة الأخيرة لعدة عواموول ، منهووا أنووه يمثوول وحوودة واقعيووة لأغووراض الحكووم 
ل مدينووة رئيسووية مووا ويمثوو المحلووى والتخطوويط الإقليمووي وتخطوويط منوواطق الموودن والريووف ، 

وظهيرها ، أي المناطق التووي لهووا علاقووة مباشوورة اقتصووادياً واجتماعيوواً بهووذه المدينووة كمدينووة 
 القاهرة وضواحيها .

 
 طبقاً للهدف  ةالتخطيطلأقاليم  لالمقترحة نوا: الأ:  عشرالحادي  

إيجاد أنووواع فرعيووة موون التخطوويط فقوود يكووون التخطوويط   فيتلعب الأهداف التخطيطية دوراً   
 لتحقيق هدف واحد أو قد يكون التخطيط لتحقيق أهداف متعددة . 

 التخطيط ذو الهدف الواحد .1
يتناول جانباً اقتصادياً أو اجتماعياً لتحقيق عدة أهداف منشودة كان يعالج جميع الجوانب التووى 

مرتفع ، يتناول جانباً واحداً من الأهووداف   تصادياقمن شأنها أن تعمل على تحقيق معدل نمو  
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أو تنمية اجتماعية ، هو تخطيط له هدف بسوويط معووروف مثوول   اقتصاديالعامة ، كتحقيق نمو  
بناء مستشفى الهدف منه الرعاية الصحية للسكان أو بناء مدرسة والهدف منه توصيل الخدمة 

تخطيط تكون عمليووة الإنشوواء أو اسووتحداث التعليمية للسكان ، وهنا نجد أن الجانب الهام فى ال
 مؤسسة لم تكن موجودة من قبل. 

فعلى الرغم من أن التخطيط يرتبط بهدف واحد بسيط فهذا لا يعنى عدم أهميته فبناء مصوونع  
للألمونيوم له هدف واحد استغلال الطاقة الكهربائيووة الزائوودة موون السوود العووالى ، وكووذلك بنوواء 

منها توصيل المياه لمدينة الرياض ، وعند إنشاء خط التابلاين فى   محطة تحلية بالدمام الهدف
المملكة العربية السعودية أو خط سوميد فى مصر كان الهدف تسهيل وصول البترول الخام ، 
وكذلك السد العالى ، فبالرغم من ضخامة مشروع السد العالى ، وما تكلفته عملية إنشووائه موون 

للمجتمووع   والسياسووي  الاجتموواعيإعووادة تشووكيل الاقتصوواد  أموال وموون أهميووة هووذا العموول فووى  
المصرى ، كذلك بناء مناطق صناعية فى كل من )الجبيل وينبع( تمثلان نموذجاً للمشروعات 
التخطيطية ذات الهدف الواحد وهو تنويع مصادر الدخل فى المملكة العربيووة السووعودية )عبوود 

 (. 25-24،  2007الفتاخ صديق عبداللاه : 
    
 طيط متعدد الأهداف التخ .2

يهدف التخطيط ذو الأهداف المتعددة إلى تحقيق هدفين أو أكثوور وأحيانوواً أهوودافاً متنوعووة جووداً 
كأن تقوم الدولة بننجاز مشروع تنمية لمنطقة من البلاد لتحقيق أهداف متعددة تخدم : السياحة 

 . الزراعي ، الصناعة ، النواحى التعليمية ، الرى والصرف ، التوسع 
يتناول جانبوواً اقتصووادياً أو اجتماعيوواً أو أكثوور لتحقيووق عوودة أهووداف منشووودة كووأن يقوووم مووثلاً  

بالتخطيط لإقامة طريق بين منطقتين فى إقليم ما بهدف تحسين المواصلات ، بينما وفى نفووم 
( ، 42،  2008الوقت من أجل جذب الاستثمار على امتداد الطريووق ) عثمووان محموود غنوويم : 

التخطيط متعدد الأهداف عدة أهداف عامة منشودة كتحسووين البنيووة التحتيووة بهوودف   كما يتناول
 تنمية الاستثمارات وتوليد فرص عمل. 

 

 تخطيط الإقليمي طبقاً لميدان التخطيط  لأقاليم الالمقترحة نوا: الأ:  الثاني عشر
( أو علووى مسووتوى الإقلوويم قوووميتتعدد جوانب التخطيط سواء على مسووتوى الدولووة )تخطوويط  

(. وموون أهووم هووذه الجوانووب أو حضووري( أو علووى مسووتوى المدينووة ) تخطوويط إقليمي)تخطيط  
 الأنواع ما يلى: 

  Economic Planning الاقتصاديالتخطيط   .1
فووى فتوورة  الوووطنيالتخطيط الاقتصادي عملية تقوم بها الدولة تخطط فيها قطاعووات الاقتصوواد 

ويتضمن زيادة الإنتاج فى قطاعات الزراعة والصناعة ، يتضمن التخطيط الاقتصادي   زمنية
زيادة الإنتاج السلعي فى القطاعات الاقتصادية الوثيقة الصلة بالإنتاج السلعي وذلك من خلال 
استغلال القوى المنتجة وتوجيهها لما يؤدي إلى الرفاه لكافة أفراد المجتمع ، ويشمل التخطيط 

يحوودث فيهووا تعاموول واسووتثمارات وإنتوواج للتنميووة  التوويي دراسووة البضووائع والسوولع الاقتصوواد
 الاقتصادية مثل الزراعة والصناعة وأنواع الاقتصاد الأخرى.   

 الاقتصوواديعبارة عن عملية وضع وإعداد القرارات المنظمة للنشاط  التخطيط الاقتصادي  و  
ينشدها المجتمع. وبووذلك فهووو يشووتمل علووى  التيلتحقيق الأهداف   المواردفى الإقليم واستخدام  

وغيره   والتجاري  والتعديني  والصناعي  الزراعيجميع الأنشطة الاقتصادية المتعلقة بالإنتاج  
فى الوقت الحاضر من أهووم   الاقتصادي، والعوامل المؤثرة فى كل نشاط ، وقد أصبح النشاط  

. ويتضوومن التخطوويط  أنووواع التخطوويط حيووث أن نجوواخ المجتمووع موورتبط بنجوواخ اقتصووادياته
 الاقتصادي ما يلي :
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 زيادة الإنتاج وزيادة دخل الفرد.   •

 توفير السلع والخدمات بشكل يحقق رفاهية المجتمع.  •

 المتاحة.التنسيق بين الموارد والثروات بوضع خطة للتنمية حسب الموارد  •
 

  Agricultural Planning   الزراعيالتخطيط   .2
   إلى :  الزراعييهدف التخطيط 

  Horizontal Expansion التوسع الأفقى : (1
وتحسين وسووائل الوورى   الأراضييعنى زيادة مساحة الرقعة الزراعية عن طريق استصلاخ   

تبعاً للموارد والإمكانووات   الأفقيوتتحدد محاور التوسع    والصرف واستخدام الآلات الحديثة ،
يتم هذا التوسع على حساب أراض صحراوية كما فى مصر )منوواطق مريوووط ،   فقدالمتاحة ،  

هووات الجديوود( ، وبعووض ج  الووواديالنوبارية ، مديرية التحرير، وادى النطوورون، الصووالحية،  
المكسيك والأرجنتين والسعودية وليبيا، وقد يكون على حساب نطاقووات بحيريووة أو مسووتنقعية 
كما فى مصر )مناطق أبيم، أدكو( وإيطاليا )مستنقعات المجرى الأدنى لنهر التيبر( أو على 

مقتطعووة موون   أراضوويحساب نطاقات غابية ، كما فى العديد من دول أوربا، أو علووى حسوواب  
 ( .17-16،  2017هولندا ) أيمن عبدالحميد عبدالخالق :   كما فى البحر
  Vertical Expansion :   الرأسيالتوسع   (2

ويقصد به زيادة الغلة الزراعية للأرض وتحسين إنتاجيتها . ويتطلب ذلك اختيار تقاوى بذور 
 الأراضوويعاليووة الإنتوواج ، وتسووميد الأرض ومقاومووة الآفووات الزراعيووة ، أى زيووادة إنتاجيووة 

الزراعية ، وهذا يحتاج إلى التوسع فووى اسووتخدام تقوواوى وبووذور عاليووة الإنتوواج مووع الاهتمووام 
 الأراضي، ومقاومة الآفات والعوامل الجوية التى قد تحد من زيادة إنتاجية    راضيالأبتسميد  

المزروعة مع التركيز على رفع كفاءة وإنتاجية العمووال الووزراعيين ، وزيووادة خبووراتهم الفنيووة 
 ( .17،  2017وتطويرها ) أيمن عبدالحميد عبدالخالق : 

 اختيار أفضل المحاصيل الزراعية وأكثرها إنتاجًا   (3
ويتطلب ذلك دراسة وحصر خصائص عناصر البيئة الطبيعية من مناخ ومياه وتربووة، والتووي 

 يمكن على أساسها اختيار أنسب المحاصيل التى يمكن زراعتها فى الإقليم.
 
 التعدينيالتخطيط   .3

 التعوودينييهدف إلى استثمار الموارد المعدنية الموجودة فى الإقليم أو الدولة مع تنظوويم قطوواع  
وتطويره ، ووضعه فى مكانه الصووحيح مووع قطاعووات الإنتوواج الأخوورى بهوودف زيووادة الوودخل 

والحيلولة دون طغيان قطاع التعدين على قطاعات الإنتاج الأخوورى ، كمووا حوودث فووى   القومي
عالم حيث أدى ظهور البترول وتحقيووق المكاسووب الماديووة السووريعة موون هووذا العديد من دول ال

فى ليبيا وزراعووة  الرعيإلى ترك السكان لحرفهم التقليدية التحول كحرفة   الاقتصاديالقطاع  
النخيل وإنتاج التمر فى المملكة العربية السعودية وصيد الأسماك واستخراج اللؤلؤ فى العديد 

 ( .17،  2017) أيمن عبدالحميد عبدالخالق :  العربيمن دول الخليج 
 
  Industrial Planning الصناعيالتخطيط   .4

إلووى تنويووع مصووادر الوودخل وتوووطين الصووناعة وتطوووير الإنتوواج    الاقتصادييهدف التخطيط  
وإلى إقامة صناعات وطنية تعتمد غالباً على الخامووات المحليووة لرفووع مسووتوى المعيشووة العووام 

مووع   الزراعوويإذا قيم بالدخول الأخرى وخاصة الدخل    الصناعللسكان نظراً لارتفاع الدخل  
بالإضووافة إلووى توووفير المنتجووات الصووناعية   توفير فرص عمل لأعداد غير قليلووة موون السووكان

 ( .126،  2002محلياً )محمد عبد الصاحب مظفر : 
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إلى تطوير القطاع الصناعي وتحديثه وذلك فى الدول التى   الاقتصاديكما يهدف التخطيط     
بالفعل. أما الدول التى لم تقطع شوووطًا طووويلا فووى مجووال الصووناعة ،   صناعييوجد بها نشاط  

ا   الصناعيط  فنن التخطي فيها يرمى إلى إقامة صناعات وطنية تعتمد على الخامات المحلية أيووً
، والووذى يتوقووف علووى موووارد الإقلوويم   الصووناعيكانت طبيعتها. و أيًا كان مسووتوى التخطوويط  
العووام للسووكان نظووراً لارتفوواع الوودخل  المعيشوويوإمكانياتووه ، فننووه يهوودف إلووى رفووع المسووتوى 

مقارنة بالدخول الأخرى ، هذا إضافة إلى توفير المنتجات الصناعية محلياً والتقليل   الصناعي
 من الاستيراد.

 
 السياحيالتخطيط   .5

فووى   الاقتصووادييركز على استثمار الموارد والإمكانات السياحية بهوودف إسووهام هووذا القطوواع  
وتنويع مصادره ، وتتمثل الموارد التى يمكن استغلالها فى مجال  القوميزيادة حصيلة الدخل 

 : يأتيالسياحة فيما 
والحيوان   الطبيعيتتميز بتعدد أشكال كل من النبات    التيبعض أشكال سطح الأرض   (1

وتنوووع الخصووائص )القمووم   الطبيعوويبها إلى جانووب تمتعهووا بميزتووى الجمووال    الفطري
الجبلية العالية ، السفوخ المغطاة بالجليد مما يمكن من استغلالها فى أغراض السووياحة 

العديوود موون أقوواليم المرتفعووات   فيوالاستجمام كما    –التزحلق على الجليد    –الرياضية  
القووارة الأوربيووة ) أيموون   جنوووبيأوربا وخاصة مرتفعات الألب    فى أمريكا الشمالية و

 ( .19،  2017بدالحميد عبدالخالق : ع
موارد نباتية طبيعيووة يمكوون اسووتغلالها سووياحياً كالغابووات الجميلووة والمووروج الطبيعيووة  (2

والمساحات الخضراء المكشوفة ، ومن أحسن الأمثلووة علووى ذلووك المتنزهووات القوميووة 
 تتميووز بطبيعتهووا الفطريووة وبتعوودد مناظرهووا والتوويفووى الولايووات المتحوودة الأمريكيووة 

 الطبيعية الجميلة.
دول تسووعى إلووى المحافظووة علووى   فوويموارد حيوانية فطرية ، قد تتوافر هذه الموووارد   (3

 السووياحيالأنماط الحيوانية البرية بها سواء لأغراض علمية أو لأغووراض الاسووتغلال 
كما هى الحال بالنسبة للمحميات القومية المنتشرة فى كينيووا وتنزانيووا وجنوووب أفريقيووا 

 والهند وتايلاند.
السواحل البحرية والجزر حيث تتعدد الشواطئ والمنتجعات الساحلية التى تتعدد فيهووا  (4

الأنشووطة مووا بووين الاسووتحمام والمتنزهووات وممارسووة الرياضوويات البحريووة )السووباحة 
صيد ، الانزلا  على الماء ، ورياضات التجووديف والشووراع( ، كمووا فووى والغطم ، ال

البحوور الكوواريبى ، وسووواحل البحوور الأحموور  جنوووبيالريفيرا الفرنسية والإيطالية فووى 
وشواطئ الإسكندرية فى مصر ، ويضاف إلى الموارد السياحية السابق الإشارة إليها 

وعووة والمتوواحف )السووياحية الثقافيووة(، المواقع الأثرية وما تحويه من آثار تاريخية متن
والأماكن المقدسة والمزارات الدينية )السياحية الدينية(، إلى جانب السياحة العلاجيووة 

 ( .20،  2017، وسياحة المؤتمرات المختلفة ) أيمن عبدالحميد عبدالخالق : 
 

 Commercial Planning  التجاريالتخطيط   .6
لكل موون الصووادرات والووواردات والتوزيووع   السلعيدراسة التركيب    التجارييتطلب التخطيط  

لكل منهما بهدف وضع خطة تنمى حجم الصادرات القومية وتقلوول قوودر المسووتطاع   الجغرافي
من حجم الصادرات القومية وتقلل من حجووم الووواردات قوودر الإمكووان ، وهووذا يوورتبط بالتنميووة 

د من العملات الصعبة إلى جانب توسيع دائوورة الصناعية والزراعية ، مما يزيد من عائد البلا
الدول التى تتجه إليها الصادرات الوطنية مما يقلل من المخاطر التووى تتعوورض لهووا فووى حالووة 
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احتكار دولة أو عدة دول محدودة لمعظم الصادرات الوطنية ) أيموون عبدالحميوود عبوودالخالق : 
2017 ،19.) 
يستلزم إعداد خطة أعمال على الموودى المتوسووط   مشروع تجاري في المنطقة  إقامةكما أن      

والطويل تشكل طريق النجاخ وتوضح المسووار لتنفيووذ الأهووداف ، فخطووة الأعمووال ضوورورية 
لجذب الاستثمارات وهي تختلف من منطقة لأخرى ومن بلوود لآخوور حسووب السياسووات العامووة 

 ومتطلبات المنطقة ، ومنه على خطة الأعمال أن تتضمن ما يلي : 
 ل ودراسة السوق  تحلي (1
وذلووك موون أجوول تحديوود القطاعووات التووي سووتعمل عليهووا مختلووف مؤسسووات الأعمووال ، سووو   

المنتجات والخدمات وكذا نوع وطبيعة المنافسة الموجودة. لذا تعتبر دراسووة السووو  موون أهووم 
البحوث والدراسات التسويقية المعتمدة قبل بداية أي مشروع كووان تجاريوواً أو صووناعياً والووذي 

ومات تسووويقي موورن وفعووال يرتكووز علووى بيانووات حقيقيووة ذات مصووداقية يعتمد على نظام معل
معرفة الأسوا  الموجودة خارج حوودوده خصائصووها  الإقليمعالية لأنه نظام بواسطته يستطيع 
 المنافسة الأخرى. الأقاليمواحتياجاتها ونقاط ضعف وقوة 

 التنظيم و الإدارة  (2
المحليووة  الإقليميووة الإداراتهووذا العنصوور يبووين جووودة الهيكوول التنظيمووي للمؤسسووات وكفوواءة 

 الإدارةوتفاعلها والعلاقة بينها ومهام كل من المسؤولين القائمين على تسووييرها وفعاليووة تلووك  
على جودة تقديم الخدمات وأثرها على تسويق المنتجات لمختلووف المؤسسووات ، فالمخططووات 

 . الإداراتا دور فعال في نقل المعلومات بين مختلف التنظيمية له
 المنتج أو الخدمة   (3

باستعمال موارده وتسيير مؤسساته وإداراته  الإقليمأي أهمية المنتجات والخدمات التي يقدمها 
مختلووف  إهموواللها يجعله أمام منافسة مع باقي الأقاليم التي تدل علووى ميزتووه التنافسووية ، دون 

 الإقلوويمل الزمني وكذا نوع الأيدي العاملة اللازمة لتسووليم منتجووات وخوودمات التكاليف والجدو
 إلى الأسوا  المستهدفة .

 استراتيجية التسويق والمبيعات   (4
حيث يعتبر هذا العنصر ذو أهمية بالغة في الخطة التجارية ، لأنه يوضح كيفية تسويق وبيع  

 الإقلوويمكيفية تطوير مؤسسات وإدارات  المنتجات أو الخدمات ، كيفية جذب وتحديد العملاء ،
من حيث جودة الخدمة والأداء وكيفية التواصل مع الأسوا  المسووتهدفة عوون طريووق سياسووات 

 تسويقية للاتصال بهدف تحقيق أكبر ربح ممكن .
 التوقعات المالية   (5
التي يمكوون  الإقليمونفقات  إيراداتوهي التوقعات حول الوضع المالي للإقليم من خلال توقع  

وكذا النشوواطات القائمووة،   الإقليمالتنبؤ بها بمعرفة الصحة المالية للشركات والمؤسسات داخل  
منهووا عوون طريووق الضوورائب   الإقلوويمالمحصوولة التووي يسووتفيد    والأربوواخالمشاريع الاستثمارية  

ضة على الأرباخ فكلما كانت حركة النشاط التجاري قوية ومتنوعة كلما زاد ذلووك موون المفرو
التووي تشوومل علووى ميزانيووة الولايووة   الإقلوويموالتي يمكن تلخيصها فووي ميزانيووة    الإقليمإيرادات  

وميزانية البلدية التي توضح المشاريع القائمة ، النفقات العامة والإيرادات العامة في كوول موون 
 ير و قسم التجهيز .قسم التسي

 
 أهداف التخطيط التجاري

 يمكن استنتاج أهداف التخطيط التجاري في الشكل التالي :
 توطين التجارة

 اختيار مواقع أو مراكز تجارية. •
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 توافق موقع التجارة مع طبيعة النشاط التجاري. •
 توافق ظروف المنطقة مع خصائص التجارة . •

 تحسين جودة ممارسة التجارة
 حديثة متطورة لممارسة النشاط التجاري تتماشى مع الحياة العصرية.أسالب  •
 توفير الموارد البشرية. •
تحسووين الكفوواءة البشوورية بووالتكوين فووي مجووال التسووويق، العلاقووات العامووة وخدمووة  •

 العملاء.
 توسيع النشاط التجاري

 توسيع قنوات التوزيع لتصريف السلع وعرض الخدمات؛ •
مشاريع تجاريووة متنوعووة فووي قطاعووات مختلفووة )النقوول ، الاتصووال   إقامةالتوسع في   •

 والمواصلات ، بريد وبنوك(.
بهوودف   الإقلوويمتوفير المقومات الأساسية والظروف الملائمووة لإقامووة التجووارة داخوول   •

 زيادة الأرباخ.
 

 Urban planning  العمرانيالتخطيط   .7
على معالجة كل من المدينة، والقرية كوحدات عمرانية ويرمى إلى   العمرانييرتكز التخطيط  

السيطرة على كيان هذه الوحدات بشكل متوافق مع توجهات التنمية الاجتماعيووة والاقتصووادية 
 ( .11،  19، 1994والطبيعية والسياسية ) فارو  عباس حيدر: 

موودن فووى مختلووف أنحوواء ويمكن تحقيق هذه الأهداف العامة من خوولال أسوواليب عديوودة فووى ال 
تحوودد الأسوولوب الووذى يووتم اختيوواره ،   التوويالعالم علماً بووأن الظووروف المحليووة والوطنيووة هووى  

النتائج ونظراً للاختلافات والفرو  المحلية فنن تحالف الموودن يركووز كثيووراً علووى أن   وبالتالي
عمووال فووى إطووار تأخذ المدينة المعنية زمام القيووادة مووع المشوواركة الفاعلووة للفقووراء ورجووال الأ

مشاركة واسعة باختصار من المهم للغاية أن يتم العموول فووى إطووار ومحتوووى محلووى )صوولاخ 
 (  . 345-344، 2000:  الشاميالدين على 

قد يكون تخطيطاً حضرياً أو تخطيطاً ريفياً وهووو عموموواً يهووتم باختيووار   العمرانيوالتخطيط   
يم المختلفووة مووع توزيعهووا بوونمط معووين موون حيووث المواقع المثالية للمحلات العمرانية فى الأقال

الحجم والعدد والتباعد مما يؤدى فى النهاية إلووى حصووول السووكان علووى كافووة الخوودمات التووى 
،   1994يحتاجون إليها فى سهولة ويسر وبلا مشاكل قدر المستطاع )فووؤاد محموود الصووقار :  

 ( ، ويهدف التخطيط العمراني إلي :278
 ادة التخطيط للتجمعات العمرانية القائمة. التطوير والارتقاء وإع •
بحيث لا يحوودث تعووارض فيمووا بينهووا يووؤدى إلووى   الأراضيتنظيم وتنسيق استعمالات   •

 تأثيرات سلبية.
 تخطيط شبكات الطر  بغرض الوصول إلى شبكة اقتصادية وسهلة وسريعة.  •
 والمدن الجديدة.  الضواحيتخطيط موقع  •
 إعادة تخطيط وتجديد الأحياء المتخلفة عمرانياً.  •
 تحسين البيئة العمرانية بشكل عام.    •

  
  Population Planning  السكانيالتخطيط   .8

على تقدير أعداد السكان فى سنوات محددة فى المستقبل علووى أسوواس  السكانييعتمد التخطيط  
أعداد السكان فى سنوات سابقة حتى يمكن معرفة معدلات النمو السكاني الحاليووة والمسووتقبلية 
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مما يسهم فى التخطيط لاحتياجات هؤلاء السكان المختلفة ، ويلقى الضوووء علووى عواموول نمووو 
 السكان الحاضرة والمستقبلية.

 
 طيط البيئي   التخ .9

 يهدف التخطيط البيئي إلي :     
 ربط الأنشطة الإنسانية مع معطيات الطبيعة والبيئة العمرانية.  •
 المحافظة على عناصر الطبيعة بعد تصنيفها طبقاً لنوعياتها وإمكانيات استخدامها.  •
 طبقاً للأولويات.  الأراضيتحديد إمكانيات استعمالات  •
وضع برنامج شامل ومتكامل للتنمية فى المجالات الاقتصووادية والاجتماعيووة والبيئيووة  •

 وصياغتها ضمن حدود طاقات السياسة التنموية. 
العمل على تخفيف التباين فووى مسووتوى المعيشووة والحوود موون عوودم التوووازن القووائم فووى  •

 أوضاع سكان المدن والقرى. 
الحفوواظ علووى المقومووات البيئيووة والمواقووع الطبيعيووة كالشووواطئ والمنوواطق الأثريووة  •

 والمناطق ذات الطابع الخاص. 
 
 التخطيط وإدارة الأزمات   .10

مهم فى عملية إدارة الأزمات فأفعالنا ما هى إلا رد فعوول وشووتان   أساسييعد التخطيط متطلب  
ورد الفعل المخطط له فمعظم الأزمات تتووأزم لأنووه أخطوواء بشوورية   العشوائيما بين رد الفعل  

وإدارية وقعووت بسووبب غيوواب القاعوودة التنظيميووة للتخطوويط إن لووم يكوون لوودينا خطووط لمواجهووة 
الأزمات فنن الأزمات سوف تنهى نفسها بالطريقة التى تريدها هى لا بالطريقووة التووى نريوودها 

خلال مووا تقوودم يتضووح لنووا أن التوودريب علووى ( من  23،  1997)محمد رشاد الحملاوى :  نحن
التخطيط للأزمات يعد من المسلمات الأساسووية فووى المنظمووات الناجحووة فهووو يسوواهم فووى منووع 

 حدوث الأزمة أو التخفيف من آثارها وتلافى عنصر المفاجآت المصاحب لها أيضاً.
رد فعوول موونظم يتبين لنا أن التخطيط يتوويح لفريووق عموول إدارة الأزمووات القوودرة علووى إجووراء   

وفعال لمواجهة الأزمة بكفاءة عالية الاستعداد لمواجهة المواقف الطارئووة غيوور المخطووط لهووا 
والنموذج   الإسلاميالتى قد تصاحب الأزمة وفى ذلك أوضحت دراسات مقارنة بين النموذج  

اليابانى الذى يقوم علووى  KANAPANإلى كيفية معالجة الأزمات وفق نظام كانبان   الياباني
ساس تحفيز الأزمة لكى يبقى الإداريون والعمال دائماً فووى حالووة التأهووب جوواهزين لعموول مووا أ

بوسعهم سواء أكانت هنوواك أزمووة حقيقيووة أم لا أى أنهووم مسووتعدون علووى قوودم وسووا  مفعمووين 
، 2005:الحووواس  أحموود  عبوودالرحمنبالنشاط والحيوية لمواجهة الاحتمالات غير المرغوبة )

37-41 ). 
 
 الرياضيالتخطيط   .11

غالباً ما يعد التخطيط الوظيفة الأولى من وظائف الإدارة الرياضية ، فهى القاعدة التووى تقوووم 
عليها الوظائف الإدارية الأخرى والتخطيط عملية مستمرة تتضمن تحديد طريقة سير الأمور 

اسووطة للإجابة عن الأسئلة مثل: ماذا يجووب أن نفعوول، وموون يقوووم بووه، وأيوون ومتووى وكيووف بو
التخطيط سيمكنك إلى حد كبير كمدير من تحديد الأنشطة التنظيمية اللازمة لتحقيووق الأهووداف 

 (.93،  2007مفهوم التخطيط العام )عبد الفتاخ صديق عبداللاه : 
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  الثقافيالتخطيط   .12
وأخيراً التخطيط الثقافي يهتم بتنظيم ونشر الثقافة بين أفراد المجتمع من خلال وسووائط الثقافووة 

معروفووة وإيجوواد المؤسسووات العلميووة والهيئووات والمراكووز الثقافيووة وتوزيعهووا المناسووب فووى ال
( ، ويتووولى تنظوويم ونشوور الثقافووة بووين أفووراد 5،    2012المناطق المختلفة ) وليد عبد مولاه :  
 المجتمع من خلال وسائط الثقافة. 

 
 التخطيط السياسى   .13
بل موون خوولال حوول المشووكلات الداخليووة وهووو تخطوويط العلاقووات الدوليووة والنظوور إلووى المسووتق 

 ( .13،  2002والخارجية التى تؤثر على قوة الدولة )محسن عبد الصاحب المظفر :  
 
 التخطيط التعليمى   .14
 وهو التخطيط للمدارس من حيث مواكبتها لزيادة أعداد السكان.    
 
 تخطيط القوى العاملة .15
 ويتم فيه التخطيط للقوى العاملة من التدريب ورفع الكفاءة.    
 

    تخطيط الإقليمي حسب الفترة الزمنيةالمقترحة لأقاليم النوا: الأ : الثالث عشر
 يتحكم فى الأبعاد الزمنية للخطط والعمليات التخطيطية ثلاثة عوامل :

حيووث يكووون هوودف وغوورض   System- maintainingصيانة ومراجعيية الخطيية : -أ
 التخطيط هو المحافظة على تشغيل النظام الذى تمثله الخطة.

حيث يكون هدف التخطيط  Evolutionary Change : التدريجي الارتقائيالتغيير  -ب
 يتم ببطء. تدريجيتحقيق تغيير 

حيووث يكووون هوودف الخطووة أحووداث  Revolutionary change التغيييير الجييذرى : -ت
، 1998تغيير سريع وشامل لجميع المكونات التى تتضمنها ) عبوود الإلووه أبوعيوواش :  

25. ) 
 وينقسم التخطيط وفقاً للفترة الزمنية التي تستغرقها الخطة إلى ثلاثة أنواع هي : 

 التخطيط طويل المدي .16
خطوويط الووذى تزيوود مدتووه التوهووو   long range Planningبالتخطيط طويل المدى ويقصد 

عن سبع سنوات وهو يغطى فترة زمنية طويلة وفى الواقع من الصووعوبة بمكووان تحديوود فتوورة 
زمنية نمطية له كأن نقول خمم أو عشر سنوات وذلووك بسووبب الاخووتلاف الكبيوور فووى نوعيووة 
وطبيعة الأعمال التى تمارسها المنظمات وظروف البيئة التى تعمل فيها وبشووكل عووام يتنوواول 
التخطيط طويل الأجل العموميات وخاصة الأهداف العامة ومن المتعارف عليووه أن التخطوويط 

عام أو أكثر . ومن الخطط طويلة الموودى خطووة تطوووير الريوواض   20–7طويل المدى ما بين  
وتتراوخ مدتها بين عشر سنوات وعشرين سنة وهو أكثر تعقيداً وأصعب تنفيووذاً )عبوود الفتوواخ 

( ، والذى يوضح الأهووداف العامووة التووى يرغووب المجتمووع فووى 27،    2007صديق عبداللاه :  
سنة( مثلاً ، هدفها توضيح مهام المنظمة ، والمسؤوليات   30-20تحقيقها فى الأجل الطويل )

 التي تقع على عاتقها طوال فترة عملها.
 تتراوخ الفترة الزمنية لهذا النوع من التخطيط ما بووين خمسووة عشوور إلووى ثلاثووين سوونة حيووث 

تضم الخطة الغايات الرئيسية التى تهدف إلى تحقيقهووا خوولال تلووك الفتوورة وتحديوود الاتجاهووات 
الرئيسية للتنمية ووضع الحلول بعيدة المدى للمشكلات التى تعو  سيرها )محمد عبوود الموونعم 

 (.14-11، 1992عفر ، 
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كما يهدف هووذا النوووع موون التخطوويط إلووى وضووع خطووط لفتوورة زمنيووة طويلووة الموودى وعووادة  
تستغر  أكثر من خمم سنوات إلى عشرين سنة مقبلة أو أكثر ، وكلما طالووت الموودة الزمنيووة 
للخطة ، كلما زادت صعوبة التنبؤ بمشوواكل المسووتقبل وأخووذها فووي الحسووبان ، ولكوون الإداري 

صل إلى التنبؤ المعقول والقريب من الدقة على أن يجعل الخطة تتسم والقائد الفعال هو الذي ي
 بالمرونة المطلوبة مع متغيرات الزمن أثناء التنفيذ. 

 ( .360،  2000وللتخطيط طويل الأجل فوائد كثيرة منها : ) شوام بوشامة :  
نشووأ إن النظرة الطموحة والمستقبلية ذات الهدف البعيد تقلل من حده المصاعب التي ت •

 خلال فترة التنفيذ في المدى القصير . 
 تجعل التطور يسير في خطى مدروسة ويطبق وينفذ بشكل تدريجي.  •
 تسهل على الناس المتأثرين بالتخطيط التطويري عملية التعاير والتأقلم معه.  •
 تجعل المسئولين أن ينظروا إلى المشروع بتحليل أعمق وأد . •
 امتلاكهم قدرات إدراكية والعمل على تنمية القدرات.تطلب من المسئولين  •
عند الاعتماد على خطة طويلة الأجل لا بد من وجود شووبكة كاملووة موون الخطووط التووي  •

 تربط أعمال المشروع بعضها ببعض.
تجعل المسئولين أن ينظروا إلى المشووروع كوحوودة مسووتمرة تقوووم أساسوواً علووى خدمووة  •

 المجتمع.
ى الأرباخ في الأجل الطويل ولوويم الأجوول القصووير وهووذا تجعل المسئولين ينظروا إل •

يقوي موقف رجال الأعمال الذين يقولووون بووأن الهوودف موون المشوواريع الخاصووة تقووديم 
خدمات وسلع للجمهور وليم تحقيق الأرباخ وإنما تحقيووق الووربح يكووون الوودافع وراء 

 تقديم السلع والخدمات الجيدة.
 الأفضوولاسات  المستمرة حتى يستطيعوا تقديم  يجعل المدراء يهتمون بالأبحاث والدر •

 دائما وفقا لحاجات المجتمع.
يتميز هذا التخطيط بأن مدته تسوومح بقوودر أكبوور موون حريووة الحركووة لأن طووول الفتوورة  •

تسمح بنحداث قدر أكبر من التغيرات الجذرية التى قد تلقى معارضة شديدة فى الأجل 
عووادات الموروثووة، كمووا تسوومح بنمكووان القصير أو المتوسط بسووبب رسوووخ التقاليوود وال

 تحقيق تغيرات أكبر فى أحجام الموارد المتاحة بشرية كانت أو مادية. 
وفووى التخطوويط طويوول الموودى نووتمكن موون عوولاج المشوواكل المتوقعووة قبوول أن يسووتفحل  •

المشاكل فنضووع الاسووتراتيجيات لحلهووا وهووذا يختلووف عوون   فيضررها حيث أننا نتنبأ  
أثناء تنفيذ الخطة نعالج المشوواكل الجزئيووة التووى تواجهنووا   لثانيا  فيحيث أنه    الوظيفي

 (. 27،  2007)عبد الفتاخ صديق عبداللاه : 
 

 التخطيط متوسط المدي .1
بعد الانتهاء من إعداد الخطة طويلة المدى توضع الخطة متوسووطة الموودى ، تتووراوخ موودتها  

تحقيقها خوولال فتوورة الخطووة علووى بين سنة وخمم سنوات حيث يتم تحديد الأهداف التى يراد  
ضوء الأهداف التى سبق تحديدها فى الخطووة الطويلووة الموودى ، ويتعلووق هووذا التخطوويط الووذى 
يتراوخ مدته الزمنية إلى ما بين سنة إلى خمووم سوونوات وغالبوواً مووا يعوورف علووى هووذا النوووع 

لووى تفصوويل بالخطة الخمسية أو الخطط الثلاثية ، وكذلك فنن الخطة متوسطة المدى تشووتمل ع
 الإجراءات والوسائل والسياسات التى يجب اتباعها لتحقيق هذه الأهداف.

( سنوات وهي تمثل مرحلة من مراحل تنفيذ أهداف الخطووة 7-4يتراوخ بعدها الزمني بين ) 
طويلة الأمد وهي في الأساس خطة إنتاج يمثل عمودها الفقري خطة الاستثمار التي تتضوومن 
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علووى درجووة عاليووة موون   أنهوواوأولويووات اختيووار المشووروعات كمووا  نمط توزيووع الاسووتثمارات  
التفصيل سواء من حيث الأهووداف أو الوسووائل المسووتخدمة ، ويشوومل هووذا النوووع موون الخطووط 
تفصيلات أكبر وأكبر من التخطيط طويل الأجل ، ولا يمكن تحديد الفترة الزمنية المثالية لهذا 

ة كوول دولووة وعلووى درجووة التطووور قف على حالالنوع من التخطيط بشكل قاطع لأن الأمر يتو
 .(17-16، 1978وبالتالى على نوع المشروعات التى تتضمنها الخطة )كريمة كريم :  فيها،
 
 التخطيط قصير المدي .2
يشمل هذا النوع من التخطيط عادة الخطة السنوية لأى وحدة وغالباً ما يووتم تقسوويم الأهووداف  

أهووداف سوونوية يمثوول مجموعهووا فووى الواقووع أهووداف   التى تتضمنها الخطة متوسطة الأجل إلى
 (.229،  1972الخطة متوسطة الأجل )عبد الفتاخ قنديل : 

يتراوخ بعدها الزمني بين سنة إلى أربووع سوونوات وتكووون علووى درجووة عاليووة موون التفصوويل   
مقارنة بالخطة متوسطة المدى حيث تتضمن تفصوويلاً عوون المشووروعات ومعوودل تنفيووذها فووي 
السنة ، كذلك يمكن تفعيل هذه الخطة إلووى موودى اقوول موون سوونة كووان تكووون فصوولية أو شووهرية 

بينة بما حققته من الواجبات المحددة وهي خطة تعطي للتخطوويط على    الإنتاجيةلتكون الوحدة  
 صفة المرونة .

يتراوخ مدته الزمنية من سنة إلى سنتين   التيويتعلق التخطيط قصير المدي بالخطط التنموية  
لا تزيد مدتها الزمنية عن سنة واحدة   التيوإن كان يطلق على اسم الخطط القصيرة على تلك  

(. وهى خطة سوونوية تتضوومن التفاصوويل والإجووراءات 25،    1999) موسي يوسف خميم :  
تساعد على تحقيق الأهداف خلال سنة واحدة ، وهووي تلووك الخطووط التووي تتعلووق بأعمووال   التي

ينبغي إنجازها في الأجل القريب وتكون مدتها لا تتجاوز السنة ولا يمكن أن يظهوور التخطوويط 
له النجاخ إلا إذا كووان معتموودا علووى الخطووط طويل الأجل إلى حيز الوجود ولا يمكن أن يكتب  

قصيرة الأجل ، وفي العادة تنقسم الأهداف العامة للمشروع إلى أهداف صغيرة تقوووم الأقسووام 
المتعددة داخل المشروع بتحقيقها ومن ثم نضع الإدارة بناء على تلك الأهداف الخطووة طويلووة 

 الآجل التي تريد الإدارة تحقيقها.
مجال التخطيط على التقسيم الزمنى للتخطوويط إلا   فيير من المتخصصين  بالرغم من اتفا  كث

الخطووط علووى   فوويأنه تحدث أحياناً بعض المتغيرات داخوول الدولووة تووؤدى إلووى إجووراء تعووديل  
على الفترة الزمنية المحددة لها فتمتد الخطة وتتجاوز فترتها الزمنية  وبالتالياختلاف أنواعها  

الدول المتخلفووة أو الناميووة لأسووباب عديوودة يصووعب  فيحدث غالباً  أو يتم وقف العمل بها هذا ي
والشركات المنفووذة ونشوووب   الأجنبيمشاكل التمويل  أن  حصرها ولكن على سبيل المثال فقط  

الصراعات الداخلية والحروب الأهلية، كل ذلووك يوونعكم أثووره بصووورة مباشوورة علووى عمليووة 
 (. 229 ، 1972التخطيط وتنفيذها )عبد الفتاخ قنديل : 

وهذا النوع من التخطيط يتعلق بالمستقبل القريب ويهدف هذا التخطيط إلى معالجووة الأزمووات 
الطارئة التي قد تستمر لمدة قصيرة والتغلب عليها ، وغالباً ما يستخدم هووذا النوووع عنوود إقامووة 

فووي مشروع عام بقصد حل مشكلة قائمة بذاتها ، وكلما قصرت المدة الزمنية للخطة كلما كان  
إمكان الإدارة التحكم فيها وتنفيذها بدقة وذلك لسهولة وضع التصور والشكل الكلووي للمسووتقبل 

 القريب والتنبؤ به. 
 
 حسب الأساس الوظيفي  تخطيط الإقليمي  المقترحة لأقاليم النوا: الأ:  عشر رابعال

 هنا نقسم التخطيط إلى عشرة أنواع رئيسية وهي : 
 
 Corrective planningالتخطيط التصحيحى   .1
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ويعموول هووذا  التنظيموويوالتخطوويط  الوووظيفييعرف هذا النوع بأسووماء عديوودة منهووا التخطوويط  
فووى المجتمووع ضوومن الأطوور والأنظمووة الاقتصووادية  اقتصوواديالتخطيط على تحقيووق اسووتقرار 

القائمة بمعنووى آخوور هووذا التخطوويط يهوودف إلووى تطوووير السياسووات الاقتصووادية بشووكل يضوومن 
الوصول إلى أهداف معينة من خلال آلية السو  أى أنه يسعى إلى تحسووين الفاعليووة الوظيفيووة 

هدف هووذا النوووع موون التخطوويط القائم من دون إجراء أى تغيرات هيكلية ، ي  الاقتصاديللنظام  
 إلى تطوير السياسات الاقتصادية بهدف تحقيق أهداف معينة

 
 Production Planningالتخطيط الإنتاجي   .2

يعمل هذا النوع من التخطيط على ضمان تدفق المووواد الخووام والعنصوور البشووري فووي العمليووة 
لووم أن إدارة الإنتوواج تقوووم الإنتاجية وذلك من خلال مراقبة وضبط العملية الإنتاجية . وكمووا نع

بتحديد المنتج وشكله ومواصفاته وكل ما يتعلق به وذلك بناء على سياسات عامة متفق عليهووا 
من خلال الخطط الطويلووة الأجوول لكووي تبقووى عمليووة الحصووول علووى اللوووازم للقيووام بالأعبوواء 

والتووي توضووح   الإنتاجية تعتمد على الخطط القصيرة الأجل التي تضعها إدارة الإنتوواج نفسووها
فيها دور العمال وساعات العمل وسوواعات عموول الآلات وقوود تكووون هووذه الخطووط أسووبوعية ، 

 .(97، 1995شهرية )كامل المغربي ، وآخرون : 
 
 Financial Planningالتخطيط المالي   .3

تعتبر الأموال هي شريان الدماء التي تسري داخل المؤسسة والتي من خلالووه نسووتطيع شووراء 
داخوول المشووروع ولقوود أصووبحت أهميووة هووذا النوووع موون التخطوويط تووزداد بسووبب كل ما ينقص  

المشكلات المالية المعقدة التي أصووبحت تواجووه المشوواريع وخاصووة فووي المشوواريع الصووناعية 
لأنها بحاجة بصورة مستمرة إلى تدفق الأموال ويهدف هذا التخطوويط إلووى التأكوود موون سوولامة 

ان توودفق رأس المووال العاموول ورأس المووال الوضووع المووالي للمشووروع وذلووك موون خوولال ضووم
الاحتياطي الضروري لمواجهة ظروف المستقبل المتعددة كالنكسووات الاقتصووادية أو التوسووع 
المفاجئ ولذلك لا يمكن لأي مشروع ضمان مواجهة هذا المستقبل والتعاموول مووع أي ظووروف 

توودبير الأموووال طارئة أو مشكلات مفاجئة إلا من خوولال التخطوويط المووالي الووذي يحوودد طوور   
 .(185، 1992الأزمة لمواجهة هذه الظروف )سليمان أبو جاموس : 

 
  Man power planningالتخطيط العمالي   .4

وهذا النوع من التخطيط في الغالب تقوم به إدارة الأفراد ويهتم هذا التخطوويط بتوووفير الأيوودي 
معينووة وذلووك لضوومان سووير العاملة الضرورية للقيام بالعمل داخل المؤسسة خلال فترة زمنية  

 أعمال المشروع.
وكما نعلم أن الإنسان هو أساس أي مشروع ولذلك لا بد من ضمان توفر هذا العنصر بووالكم  

والكيف وفقاً للمتطلبات والاحتياجات داخل المؤسسووة ولا تكتفووي المؤسسووة بووذلك بوول أن هووذا 
لمشووروع القيووام بوضووع العنصر يحتاج إلى تدريب طالمووا بقووي داخوول المؤسسووة فعلووى إدارة ا

خطط تدريبية مستمرة لهذا العنصر إذا ما أرادت الشووركة أن يكووون موظفهووا مواكبوواً للتطووور 
التكنولوجي الهائل وأن يكون على  قوودر كوواف موون الخبوورة والمهووارة اللازمووة لأداء الأعمووال 

سووتقطاب المطلوبة منه ، لذلك نجد أن إدارة الأفراد تقوم بوضع خطط تعمل من خلالها على ا
واختيار وتعيين وتدريب أفضل الأشخاص حتى تضمن أداء الأعمال بكفاءة عاليووة وان تبقووى 
المؤسسة في مقدمة الشركات في المنافسووة ولووذلك تسووعى أيضوواً للعموول علووى صوويانة المووورد 

 البشري أي المحافظة عليه.
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 التخطيط السلعي .5
نتيجة للتطور في هذا العصر ونتيجة لزيادة فهووم المسووتهلك أصووبحت المؤسسووات تعموول علووى 

، و التعرف على رغبات وأذوا  المسووتهلك   الإنتاجتسويق السلع المنتجة بدلاً من زيادة كمية  
وفقاً لتلووك الرغبووات إذا مووا أرادت أن يقبوول   الإنتاجواحتياجاته وميوله حتى تستطيع المؤسسة  

على سلعتها وكل ذلك يحتاج إلى تخطيط وفي الغالب هذا النوع من التخطوويط تقوووم المستهلك  
بووه إدارة التسووويق أو علووى الأقوول تقوووم إدارة التسووويق بموود الجهووة المختصووة بووالتخطيط 
بالمعلومات والبيانات عن أذوا  ورغبات المستهلك ، ومن هنا يتضح لنووا أن هووذا النوووع موون 

 الكامل لأذوا  ورغبات وميول واحتياجات المستهلكين. التخطيط يقوم على أساس الفهم
 
 التخطيط التطويري   .6

ويقصد بالتخطيط التطويري وضع الخطط المتعلقة بالتغيير الهووادف وإدخووال التحسووينات فووي 
طريقة سير العمل وإتباع الأساليب العملية الحديثة في إنجاز المهمة موون أجوول رفووع المسووتوى 

 لموظفين . الإنتاجي والأداء الوظيفي ل
 
 التخطيط التنظيمي   .7

ويتعلق بوضع الهياكل والخرائط التنظيمية وتحديد طريقة سير العمل وطر  الاتصالات بين 
أقسام المنظمة ووحداتها الإدارية ، وكذلك تحديد الصلاحيات والسوولطات الإداريووة للموووظفين 

 بحكم مسميات الوظائف المختلفة. 
 
 التخطيط البشري  .8

لتحليوول والتنميووة الشوواملة للقوووى العاملووة فووي المنظمووة كمووا وكيفوواً وتنميووة ويشوومل الدراسووة وا
القدرات الفردية ووضووع الجووداول النسووبية والإحصووائية لمعرفووة الاحتياجووات المسووتقبلية موون 

 القوى البشرية على اختلاف مجالاتها وتخصصاتها ومستوياتها. 
 
 : Urban & Rural Planning التخطيط العمرانى الحضرى و الريفى  .9

ويرتكز على معالجة كل من المدينة أو القرية و يهدف إلى السوويطرة علووى كيانهووا علووى نحووو 
 يتفق مع الاتجاه العام للدولة ، و يمر بمرحلتين هما : التخطيط الحضري والتخطيط الريفي .

، فالمدينة هي القطب   ولاشك في أن العلاقة وثيقة بين التخطيط الإقليمي والتخطيط الحضري
الرحوي أو المحور الحيوي في التنظيم الإقليمووي، ولكووي نضوومن شووبكة موون القوويم الحضووارية 
المتكافئة في جميع أجزاء الدولة، لابد من توزيع أثقال المدن على مساحة الدولة بعدالة، وهذا 

اعوود الحضووارية الطبيعية من أحجام معقولة، تشكل القو  "  العواصم الإقليمية"  من  يعني شبكة  
 .لأقاليم الدولة المختلفة

 
  : Structural Planning التخطيط الهيكلى .10

والسياسووات والإجووراءات تهوودف إلووى اتخاذ مجموعووة موون القوورارات    الهيكلييقصد التخطيط  
للمجتمع قبل البدء فى إعداد وتنفيذ   الاقتصاديتغيير الفلسفة الاقتصادية والاجتماعية والهيكل  

إلى إصدار سلسلة من   الهيكليالخطة الاقتصادية ، وكذلك من الناحية العملية يحتاج التخطيط  
والتأميم والضرائب   الزراعيصلاخ  القوانين والتشريعات ، ومن أمثلة ذلك إصدار قوانين الإ

 2008، وغالباً ما يتم مثل هذا النوع من التخطيط فى الدول النامية )محمد محمود إدريووم :  
والسياسات طويلة الموودى  الاستراتيجيات( ، و يهتم التخطيط الهيكلي بتحديد الأهداف و 22،  
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شووطة الاقتصووادية و ، و يعتموود فووى ذلووك علووى دراسووات خاصووة بالسووكان و الإسووكان و الأن
 الخدمات العامة .

 
 حسب الإدارةتخطيط الإقليمي المقترحة لأقاليم النوا: الأ:  عشر  خامسال

 ويشمل هذا المعيار نوعين من التخطيط هما :
 
  Centralized planning المركزيالتخطيط   .1

بجهة مركزية تقوم بنعداد وتنفيذ ومتابعة الخطط التنموية المختلفووة   المركزييرتبط التخطيط  
، ويكون مركزه عادة عاصمة الدولة ، وغالباً ما يغطى مناطق الدولة كافة ، يرتبط هذا النوع 
من التخطيط بالسلطة المركزية التى غالباً ما تكون فى العاصمة وتقوم بنعداد وتنفيذ ومتابعووة 

 تلفة من هناك.الخطط التنموية المخ
و فيه يتم ممارسة عملية التخطيط من قبل الجهة العليا دون إشراك القطاعات والجهات الوودنيا 

لمختلووف القطاعووات والوحوودات  القوووميالأخرى ، وهو أن تقوم الدولة بوضع خطة للاقتصاد 
ذا بالدولة ، وتلتزم جميع الوحدات بتنفيذ ما يصدره جهاز التخطيط موون تعليمووات ، ويسووود هوو 

النوع من التخطيط فى الووبلاد الشوويوعية والاشووتراكية حيووث تملووك الدولووة بهووذه الووبلاد الجووزء 
 الأكبر من وسائل الإنتاج.

مهمته وضع الخطة وتنفيذها والإشراف عليها وكل ذلك من اختصاصووات   المركزيالتخطيط  
اللامركووزى السلطات المركزية وتتمثل فى هيئة التخطيط والحكومة المركزيووة أمووا التخطوويط 

فنن عملية التخطيط لا تكون فى يوود السوولطة المركزيووة وإنمووا تشووترك فيهووا الهيئووات الإقليميووة 
 والمحلية وتشترك فى وضع وتنفيذ الخطة.

 
 Decentralized planningالتخطيط اللامركزي  .2

ويقصد بالتخطيط اللامركزي أن يقوم جهاز التخطيط بمنح المشروعات سوولطة اتخوواذ بعووض 
القرارات دون البعض الآخر ، وتقوووم بووه المحافظووات والأقوواليم المختلفووة فووى الدولووة )محموود 

( ، يرتبط بجهووات مختلفووة تقوووم بووالتخطيط المحلووى وبمشوواركة 49،  1999خميم الزوكة :  
 فون فى الخطة كالمجالم المحلية.  شعبية من السكان المستهد

ويتمثل التخطيط اللامركزي بهيئات التخطيط الرسمية وغير الرسوومية علووى مسووتوى الأقوواليم 
والتجمعات السكانية ، والتووي تقوووم بنعووداد وتنفيووذ الخطووط التنمويووة يشوواركها فووي ذلووك غالبوواً 

يوور الم  ، والسكان المحليون وبالتحديد المجموعات المستهدفة   شووروعات الملائمووة لتحقيووق يتخ 
الأهداف التي ترمي إليها الخطة، كنقامة السدود وشق الطرقووات، وإنشوواء المصووانع، وتوورميم 

 .القلاع والمدرجات
 
 Flexible Planningالتخطيط المرن  .3

يعرف التخطيط المرن باسم التخطيط من خلال الحوافز وفى أحيان أخرى يعوورف بووالتخطيط 
، وعادة يترك تنفيذ خطط وبرامج هووذا النوووع موون التخطوويط للأفووراد والجماعووات   الاختياري

داخل المجتمع ، فهم أحرار فى تنفيذها أو الامتناع عن ذلك ، كما هو الحال فى بوورامج تنظوويم 
النسل أو زيادته فى كثير من دول العالم التووى توووفر أحيانوواً حوووافز تشووجيعية   الأسرة أو تحديد

للسكان لدفعهم إلى تطبيق محتويات الخطط التنمويووة عوون طريووق بوورامج تضووع أطوواراً عامووة 
 لتنفيذ خطط غير ملزمة كبرامج تنظيم الأسرة ، أو تحديد النسل.

    
  Imperative planning الإلزاميالتخطيط   .4
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لنوع من التخطوويط فووى المجتمعووات الاشووتراكية ، وأخووذ فووى الغالووب شووكل القوووانين ساد هذا ا
والتشريعات التى تصنعها الدولة ولابد للأفراد والجماعات من الأخذ بها وتطبيقها ومن أمثلووة 

،  2008سابقاً ) عثمان محمد غنوويم :  السوفيتيذلك برامج تنظيم الأسرة فى الصين والاتحاد  
وع فى الدول ذات الاقتصوواد الموجووه حيووث تصوودر الخطووط فووى تشووريعات (. طبق هذا الن41

 ملزمة كتحديد النسل فى الصين.   
 
 حسب مدى تأثيره تخطيط الإقليمي  المقترحة لأقاليم النوا: الأ:  عشر  سادسال

تخطوويط الإقليمووي حسووب موودى المقترحووة لأقوواليم النووواع  الأونجد وفق هذا المعيار نوعين من  
 :هما  تأثيره

 
 التخطيط الاستراتيجي .1

المنظمة في  استراتيجيةوهو الذي يشمل الأهداف والسياسات والخطط الرئيسية ، بمعنى آخر 
مجال نشاطها لتحقيق الأهداف المبتغاة ، ويمتاز هووذا التخطوويط بالثبووات وعوودم التغيوور ، إذ أن 

معينة  استراتيجيةقراراته تدوم لفترة طويلة فمثلاً سمعة المنظمة وحجمها ونوع نشاطها تمثل 
 للمنظمة لا تتغير خلال فترة بسيطة. 

ات المسووتقبل بوول يتعوودى ذلووك إلووى الاقتنوواع بووأن هو محاولة عمل توقع  الاستراتيجيالتخطيط  
صورة المستقبل يمكن التأثير عليها وتغييرها ، وذلك بوضع أهداف وغايات واضحة والعمل 

( ، وهووو 29-28،   2007على تحقيقها فى إطار زمنى محدد )عبد الفتاخ صووديق عبووداللاه :  
 ق هذا الشكل.للمؤسسة فى المستقبل وتحقي المثاليعبارة عن التبصر بالشكل 
ة للمنظمة ككل  ، وتلإعزى هذه الوظيفووة إلووى  التخطيط يلإعنى هذا النوع من أنواع بالشؤون العام 

الإدارة العليا في المنظمة ، وعلى كل  المستويات الإدارية الأخرى المشوواركة فيهووا ، ويسووعى 
يات الإداري ة هذا النوع لتحقيق خلق فرصة للمشاركة في تحقيق الأهداف المنشودة بين المستو

 الثلاث ، رسم خط ة مرنة قابلة للتطوير ومرتبطة ببعضها الأهداف.
وأخيراً نفر  بين التخطوويط طويوول الموودى تتووراوخ مدتووه بووين عشوور سوونوات وعشوورين سوونة. 
ويطلق على هذا النوع التخطوويط الاسووتراتيجي الووذى يكووون اسووتراتيجياً دفاعيوواً الغوورض منووه 

ثر على التنميووة أو هجوميوواً الغوورض منووه التعوورف علووى كافووة تحييد بعض المتغيرات التى تؤ
 ( .5،  2012الفرص المستقبلية التى يمكن استغلالها لأغراض التنمية ) وليد عبد مولاه : 

 
   التكتيكيالتخطيط   .2

وتمارسووه الإدارة الوسووطى والعليووا وتووأثيره متوسووط الموودى ويوضووع لمسوواعدة التخطوويط 
الغرض منه ضمان استمرارية وسير الخطووة  التكتيكيخطيط ، وهذا يعنى أن الت  الاستراتيجي

الاستراتيجية حيث يتم وضعها لمواجهة التقلبات والتغييرات الخارجية المؤثرة على المنظمووة 
، والتى من شأنها عرقلة أو إعاقة سير تحقيق الخطة الاستراتيجية التى وضعت على أساسها 

 (.17،  2007:  )محمود حسن أحمد الاستراتيجيلتحقيق الهدف 
علووى تنفيووذ الأنشووطة المحووددة فووى الخطووط الاسووتراتيجية ، وهووذه  التكتيكووييركووز التخطوويط  

الخطط تهتم بما يجب أن تقوم به كل وحدة من المستوى الأدنى وكيفية القيام به وموون سوويكون 
الموودى  الاسووتراتيجيجووداً لتحقيووق التخطوويط  ضووروري التكتيكيمسئولاً عن إنجازه التخطيط 

سووتراتيجية ، كمووا أنهووا تركووز علووى الأنشووطة الزمنى لهذه الخطط أقصر من موودى الخطووط الا
القريبة التى يجب إنجازها لتحقيق الاستراتيجيات العامة للمنظمة للدولة )عبوود الفتوواخ صووديق 

 (.95،  2007عبداللاه : 
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إلووى تنفيووذ الأهووداف المرسووومة وإدخالهووا حيووز التنفيووذ  التخطوويط يهدف هذا النوع من أنواع 
وكلة إلى المستويات الإداري ة الدنيا ، وخطة تنفيذها وكيفي ة القيام الواقعي حيث تحد د المهام الم

اً لتحقيق التخطيط بها ، ويلإعد  هذا النوع من . التخطيط هام   الاستراتيجي 
 
   التشغيليالتخطيط   .3

،   التكتيكوويوتمارسه الإدارة الوسطى والدنيا تأثيره متوسووط الموودى ويوضووح عووادة التخطوويط  
ومن هذا يتضح أن التخطيط التشووغيلي يمتوواز بطووول الفتوورة الزمنيووة حيووث يمكوون أن تتجوواوز 

يكون نتووائج تووأثيره علووى الواقووع هووو قوووة التووأثير  وبالتاليعاماً ،  50عاماً أو حتى   20مداها  
وعمقه وضخامة الأثر الذى قد يحدث تغييرات جذريووة وشوواملة فووى المنظمووة ، وكووذلك شووكل 
وأنماط واتجاهات البيئة الدولية من حيث تغيير الواقع الذى يووتم علووى أثرهووا تحقيووق الأهووداف 

 التى وضع من أجلها التخطيط.
 
  التأثيريالتخطيط   .4

هذا التخطيط بالخطط التنموية التى لا تلزم فيها الدولة نفسووها ولا القطوواع الخوواص بوول   ويمثل
كل مووا تقوووم بووه يتمثوول بوضووع السياسووات العامووة للتنميووة موون ناحيووة والقيووام بوودور المشوورف 
       والمراقب على تنفيذ البوورامج والمشوواريع التووى يقوووم بهووا القطوواع الخوواص موون ناحيووة أخوورى 

 (.24،  1999خميم : يوسف  ) موسي
 الاقتصاديويقصد به إعداد الخطط وتنفيذها ضمن الهيكل    التوجيهيويسمى أيضاً بالتخطيط  

القائم مكتفياً بنحداث التغير فى الوظائف التى يؤديها النظووام آخووذاً بمبوودأ التطووور   والاجتماعي
 .  البطيء

الإنتاجية حرية تنفيذها ، على ويقصد به أن تقوم الدولة بنعداد خطة اقتصادية تترك للوحدات 
أن الدول تعمد إلى استخدام أسلوب الحوافز لإغراء الوحدات الإنتاجية على التقييد بالأهووداف 
العامة للخطة ، ومن الأمثلة على ذلك أسلوب التخطوويط فووى فرنسووا ، ويوجوود هووذا النوووع موون 

 عملية الإنتاج. فياً يحتل فيها القطاع الخاص مركزاً كبير التيالتخطيط عادة فى البلاد 
 
 التخطيط العملياتي .5

ويسميه البعض بالتخطيط الفني أو التخصصي ، وهو يوضع لمساعدة الإدارة على السير في 
تخطيطهووا الاسووتراتيجي وتحقيووق أهدافووه ، لووذا فهووو يشوومل كافووة مجووالات العموول بالمنظمووة 

وير والبحووث العلمووي ، كالتسويق والإنتاج وتدبير الأموووال واحتياجووات القوووى العاملووة والتطوو 
وهناك معايير أخرى كثيرة لتقسيم التخطوويط لا يتسووع المجووال لشوورحها كلهووا ) علووي عبوواس : 

2004  ،93. ) 
 
 التخطيط التفصيلي .6

يهتم بالتفاصيل والجزئيات ، ولا يقتصر على الجوانووب النظريووة ، بوول يتعووداها إلووى النووواحي 
دة الإنتاج كخط عريض ، بينما يهووتم التخطوويط التطبيقية ، فمثلاً يركز التخطيط العام على زيا

 ( .47،  2001التفصيلي بكيفية تحقيق هذه الأهداف على أرض الواقع )عثمان محمد غنيم : 
 
 ات المكانيةيحسب المستوتخطيط الإقليمي  المقترحة لأقاليم النوا: الأ:  عشر  بعالسا

، فووى القطاعووات العامووةالاسووتعمال بطوور   Spatial planning المكووانييوورتبط التخطوويط 
فيشوومل كافووة أنووواع تخطوويط  المكووانيوتأثيرهووا فووى توزيووع السووكان والنشوواطات علووى الحيووز 
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والتخطوويط البيئووي   الإقليموويوالتخطوويط    العمرانووي  الحضريكالتخطيط    الأراضياستخدامات  
 (  .   52 –49، 2008)عثمان محمد غنيم ، 

للاتحاد  الإقليميفى مؤتمر وزراء التخطيط المكانى/  ىتعريف للتخطيط المكانوقد أقر أحدث  
( بأنووه مفهوووم يعطووى بعووداً جغرافيوواً للسياسووة الاقتصووادية CEMAT) 1983عووام  الأوربووي

منظم يدار بطريقة   علميوالاجتماعية والثقافية والبيئية فى المجتمع وبنفم الوقت هو أسلوب  
تقنية ، وسياسات تنموية مستدامة مستمرة شاملة متوازنووة لتحقيووق التنميووة المتوازنووة وتنظوويم 

شوومولية متكاملووة مكانيووة فووى مجووال اسووتعمالات  تيجيةلاسووتراللمكووان طبقوواً  الفيزيووائيالحيووز 
( مثوول ذلووك خطووط الاتحوواد حضووري،    إقليمووي،    بيئوويلنوع موون أنووواع التخطوويط )    الأراضي
 ( .4، 2006)أسعد معتو  :  الأوربي

: ) شفيق   كالتاليللتخطيط المكاني عدة مستويات تتدرج هرمياً ويربطها نوعان من العلاقات  
 ( . 2006العوضي الوكيل : 

علاقووات تبوودأ موون القاعوودة إلووى القمووة وتتمثوول فووى المعلومووات والبيانووات بالمسووتويات  ▪
يرتكووز عليهووا التخطوويط فووى   التوويهى بدورها تشكل القاعدة الأساسووية    والتيالمختلفة  

 تحقيق أهدافه. 
علاقات من القمة إلى القاعدة وتتمثل فى الخطط والسياسات والقوورارات والتوصوويات  ▪

وقاعدتووه التخطوويط   الوودوليالتى تساعد فى تنفيذ الخطة ، وتمثل قمووة الهوورم التخطوويط  
 (: 2كما هو موضح فى الشكل رقم ) والإقليمي القوميالمحلى ماراً بالتخطيط 

 
 لمستويات التخطيط ( التدرج الهرمى 2شكل رقم )

 

وتنتهووى  الإقليموويثم  بالقوميمستويات يتم فى حدودها تبدأ  حسب المستوى المكانيللتخطيط  
الووذى   التخطيطووي، وهذه المستويات مترابطة بدرجة تؤكد تكامل الفكوور    العمرانيبالشامل أو  

مثوول فووى يهدف إلى تحقيق التنمية فى كل الاتجاهات ، هناك مستويات مختلفة من التخطوويط تت
 ( ، ويندرج تحته :144-141، 1988 :: )حسن أحمد توفيق  الآتي
 
 التخطيط الدولى   .1

وهو التخطيط على مستوى مجموعة من الدول ذات المصووالح المشووتركة وغالبوواً مووا يجمعهووا 
حيووث يتعاموول مووع   والسياسووي  الاقتصاديالطابع    الدوليصفة الجوار ، ويغلب على التخطيط  

 ترتبط باتفاقيات فى المجالات المختلفة.  التيالمصالح المشتركة للدول 
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سم السياسة العامة للدولة فى كافة مجووالات التنميووة التووى التخطيط الدولي هو الإطار السليم لر
تعطى التصووور الشووامل ل مووال المرجوووة والمطلوووب تحقيقهووا )الإسووكان والمرافووق، التعلوويم، 
الصحة، الترفيه، الصووناعة ، الزراعووة ، والبيئووة( باسووتثمار الموووارد الطبيعيووة والبشوورية فووى 

ليها خلال فترة زمنيووة محووددة موون خوولال خوورائط الدولة وكافة أقاليمها لتحقيق أهداف تصبو إ
وفووى إطووار التخطوويط ( ،  9،    1995)المجالم القومية المتخصصة :    الأراضيلاستخدامات  

ومثووال علووى التخطوويط تقوم الدولة بوضووع سياسووتها القوميووة فووى مختلووف المجووالات ،   الدولي
 :  الدولي
 السو  الأوروبية المشتركة التى أصبحت قوة اقتصادية مؤثرة عالمياً.  ▪
 دول حوض النيل حيث توجد مصالح حيوية مشتركة بين مصر والسودان والحبشة.  ▪
فووى اتفاقيووات اقتصووادية  العربوويالذى يجمع بيد دول الخليج   الخليجيمجلم التعاون   ▪

 وعسكرية. 
 

 National Planningالتخطيط القومى   .2
يهوودف التخطوويط القووومى إلووى تحقيووق التنميووة الاقتصووادية والاجتماعيووة للمجتمووع ككوول ، وإن 
المجتمع أو الدولة تتكون من أقاليم متعددة ومتباينة موون حيووث كميووة ونوعيووة الموووارد الماديووة 
والبشرية المتاحة لكل إقليم ولكى تتحقق التنمية على المسووتوى القووومى بطريقووة أكثوور فاعليووة 

ر يستلزم تنمية أقاليم الدولة بحيث يتحقق أعلى معدل للتنمية القومية ، لذلك كووان موون فنن الأم
للتنميووة الووذى يهوودف إلووى تحقيووق التنميووة القوميووة عوون   الإقليمياللازم انباع أسلوب التخطيط  

لا يخوورج عوون كونووه خطوطوواً وسياسووات عريضووة، تسووير  ،طريق تنمية أقاليم الدولة المختلفة
مختلووف مجالاتهووا، فهووو يحوودد السياسووة الزراعيووة والصووناعية والتجاريووة  عليهووا الدولووة فووي

 .والتعليمية والصحية وغيرها
الشامل وإنما يكمل كل منهما الآخر ،  القوميليم بديلاً لأسلوب التخطيط   الإقليميوالتخطيط  
يبدأ من القاعدة بحصر الاحتياجات المحلية والموارد المتاحووة لكوول إقلوويم ،   الإقليميفالتخطيط  

الشامل فننه يتجه من أعلى إلى أسفل آخذاً فووى اعتبوواره الصووورة الكاملووة   القوميأما التخطيط  
، وهكووذا يتضووح أن أهووداف التنميووة الإقليميووة لا يمكوون فصوولها عوون أهووداف   القوميللاقتصاد  

 ( .76،  1998كامل محمد :  التنمية القومية )سميرة
، وهووو الووذى يحوودد السياسووة العامووة للدولووة فووى   الإقليميأقدم من التخطيط    القوميالتخطيط    

مجالات الإسكان والتعليم والصووحة والزراعووة والصووناعة والتجووارة والسووياحة بهوودف زيووادة 
 الإنتاج وتحقيق التنمية.

 القوووميليم سوى عملية دمج متوازن من خطط الأقاليم ، أى أن التخطيط   القوميوالتخطيط  
أسلوبان متكاملان فى الوصول إلى الأهداف التخطيطيووة المرجوووة ) عبوود   الإقليميوالتخطيط  

 (.98، 1979الإله أبو عياش ، وزميله : 
لمرافووق ، يحدد التخطيط القووومي السياسووة العامووة للدولووة فووى مجووالات الإسووكان ،التعلوويم ، ا 

الصحة ، الزراعة ، السياحة ، الصووناعة ، التجووارة بهوودف زيووادة الإنتوواج و تحقيووق التنميووة ، 
تخطيط شووامل علووى مسووتوى الدولووة وهووو أكثوور المسووتويات شوويوعاً وفيووه يكووون شوواملاً لكوول 

 قطاعات الاقتصاد وجميع مناطق الدولة. 
مستوى الدولة ويعموول فووى إطووار  المستوى الأول فى التخطيط على  القوميويعتبر التخطيط   

الذى يشمل الدولة كوحدة تخطيطية واحدة تشكل الإطار العووام الشووامل الووذى   الدوليالتخطيط  
 يجمع المخططات الإقليمية ويوجهها لتحقيق التناسق والتكامل فيما بينها دون أية آثار سلبية. 

الاسووتثمارات المحووددة   والتخطيط القومي هو ذلك المستوى من التخطيط الووذي يعنووي بتوزيووع
بخطة التنمية القومية على الأقاليم المختلفة ضمن سياسة تحقيق التوازن بين هذه الأقوواليم موون 
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النواحي الاقتصادية والاجتماعية والعمرانية في ضوء الموارد البشرية والطبيعية لكل إقليم ، 
 (.Glqsson, 1998, p. 27وبالتالي تحقيق العدالة في توزيع الدخول وتوفير الخدمات )

، شاملاً لكل قطاعات الاقتصاد وجميووع كذلك يمكن أن يكون التخطيط على المستوى القومى 
مناطق الدولة. أو إقليمياً فى حال وضع خطة لإقليم معين بهدف إيجاد نوع موون التجووانم بووين 

ون محليوواً أقاليم الدولة الواحدة فى حالة ما إذا وجدت اختلالات فووى نمووو بعووض الأقوواليم. ويكوو 
على مستوى المجتمعات المحلية والوحدات الإنتاجية بغرض تطويرها موون خوولال الاسووتخدام 

 ،2012وليد عبد مولاه : الأمثل للموارد لتلبية الاحتياجات المحلية بناء على ما يتوافر لديها )
5). 
 يهدف إلى :  القوميوقد حدد العديد من الباحثين أن التخطيط      

تنمية الموارد والثروات   أيتحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية الشاملة للسكان   -أ
من جهة والتنمية البشرية من جهة أخرى ، الأموور الووذى يووؤدى بوودوره إلووى زيووادة 

 رفاهية المجتمع.  وبالتاليوزيادة دخل الفرد ،  القوميالناتج 
ة والريفيووة بأحجامهووا وضع التصور العووام لتوزيووع التجمعووات العمرانيووة الحضووري -ب

 ووظائفها وعلاقاتها ببعضها البعض فى الإطار الشامل للدولة.    
إلووى   الإقليموويتنمية القطاعات الاقتصادية كوول علووى حووده ، بينمووا ينظوور التخطوويط   -ت

ذو طبيعووة  القووومياقتصوواد كوول إقلوويم علووى حووده ، وبعبووارة أخوورى فوونن التخطوويط 
)السوويد محموود الكيلانووى ،   ة مكانيووة أفقيووةذو طبيعوو   الإقليميقطاعية بينما التخطيط  

 . (26 -23، 1982وزميله : 
فى المقام الأول إلى زيادة الإنتوواج علووى مسووتوى الدولووة ،  القومييهدف التخطيط   -ث

معه فى هذه الصفة وإن اختلف معه فى أن من أهم أهدافه   الإقليميويتفق التخطيط  
 العدالة فى توزيع الإنتاج.

جزئيووة   الإقليموويكلية قومية ، بينما أهووداف التخطوويط    القوميتعد أهداف التخطيط   -ج
يركووز علووى المشووروعات ذات  القوووميإقليميووة ، أو بعبووارة أخوورى فوونن التخطوويط 

علووى  الإقليمووينمووا يركووز التخطوويط مثوول مشووروعات السوودود ، بي القوووميالتووأثير 
 والمحلى. الإقليميالمشروعات ذات التأثير 

عوودد موون العواموول أهمهووا الموووارد الداخليووة والأسوووا    القوميالتخطيط    فييتحكم   -خ
، بينمووا يخضووع   الووداخليالخارجية والعوامل السياسووية العالميووة وموودى الاسووتقرار  

قلوويم ومووا يخصووص موون اسووتثمارات الإ  فيلحج الموارد المتاحة    الإقليميالتخطيط  
 (.133 -132، 1999ى ولد على : ت)عبدو المركزيعلى المستوى 

تهدف المخططات القومية إلى تحقيق أهداف محددة فى المدى القصووير والمتوسووط  -خ
 بينما المخططات الإقليمية غالباً تتم على أساس تحقيق أهداف فى المدى الطويل.

راف الوووزارات القطاعيووة بينمووا تشوورف يخضووع تنفيووذ المخططووات القوميووة لإشوو  -د
 القوووميالسلطات المحلية على المخططات الإقليمية أو بعبارة أخرى فنن التخطيط  

 الإقليموويعلووى عكووم التخطوويط    الاقتصووادييرتبط بالمركزية الإداريووة والتركيووز  
 .الاقتصاديالذى يرتبط باللامركزية الإدارية والانتشار 

 
 Regional planning الإقليميالتخطيط   .3

من القرن التاسووع عشوور مواكبوواً  الثانيفى الظهور خلال النصف   الإقليميبدأ مفهوم التخطيط  
الهياكوول الاقتصووادية والاجتماعيووة والتكنولوجيووة ،   فوويللثورة الصناعية وما يتبعها من تغيير  

العمرانية باعتبار العمووران هووو الوعوواء الووذى تصووب فيووه جميووع الأنشووطة الإنسووانية   وبالتالي
ط المحلى الشامل حيووث والتخطي القوميهمزة الوصل بين التخطيط  الإقليميويعتبر التخطيط  

https://mkgc.journals.ekb.eg/


Journal homepage: https://mkgc.journals.ekb.eg / 
ISSN: 2357-0091 (Print) 2735-5284 (Online) 

ة  -مجلة مركز البحوث الجغرافية والكارتوجرافية   572 م2021لعام  31العدد  -مجلة علمية مُحَكمَّ

 

إطووار المحووددات  فوويلاسووتثمارات ومشووروعات الخطووة القوميووة  المكووانييقوووم بووالتوزيع 
المحلووى علووى نحووو لا يتعووارض مووع القواعوود  العمرانووييمليهووا التخطوويط  التوويوالإمكانيووات 

 التخطيطية السليمة.  
قيووق التوووازن بووين ويهوودف إلووى تح القوووميجزءاً مكملاً للتخطوويط   الإقليميويعتبر التخطيط   

  التخطيطيالأقاليم المختلفة. ويعنى كذلك أن توضع خطة لمنطقة واحدة ، يقتصر على الإقليم  
 و يعمل فى ظل المحاور السابقة و له نفم الأهداف و لكن فى إطار الإقليم التخطيطي فقط .

إداريووة  بوونقليم معووين قوود يكووون حوضوواً نهريوواً أو منطقووة أو وحوودة  الإقليمييختص التخطيط   
محافظة( ، وهو يعنى دراسة الموارد الطبيعية والبشرية المستغلة وغيوور   –ولاية    –)مقاطعة  

المستغلة فى مساحة محددة من الأرض تتصف بصووفات خاصووة ، وتواجووه مشووكلات خاصووة 
( ، كمووا أن هووذا 102،  1975أيضاً بهدف معرفووة إمكاناتهووا ) سووليمان عبوود السووتار خوواطر :  

لتوزيووع التجمعووات   القوميط يتعرض بصورة أكثر تفصيلاً من التخطيط  المستوى من التخطي
 القائمة والمقترحة.  الأراضي خداماتالعمرانية وكذلك است

التخطيط الإقليمي وهو ذلك المستوى من التخطيط الإقليمي الذي يهتم بتحديد المواقع الفعليووة  
للأنشووطة فووي منوواطق الإقليميووة الأنشطة الاقتصادية والاجتماعيووة ، أي تحقيووق توزيووع أمثووال 

الواحد وإعطاء صورة تفصوويلية لتنميووة الإقلوويم بمختلووف قطاعاتووه علووى المسووتوى الجغرافووي 
)الحضري والريفي( وتنظوويم اسووتخدامات الأراضووي فووي مختلووف البيئووات الجغرافيووة للإقلوويم 

 (. Glqsson, 1998, p. 27الواحد )
 
 Local Planningالتخطيط المحلى   .4
يختص بتخطيط التجمع العمرانى ذاته سواء كان قرية أو مدينووة وفيووه يووتم وضووع المكونووات  

المختلفة للمدينة من إسكان وخدمات ومناطق خضراء وشبكات طوور  ومرافووق فووى علاقووات 
مما يحقق الرفاهية للسكان ويصل التخطوويط المحلووى وظيفية متكاملة دون تعارض أو تناقض  

 وى المناطق والأحياء والمجاورات .إلى مراحل تفصيلية على مست
يعتبر هذا المستوى موون التخطوويط جووزء موون التخطوويط الإقليمووي المحلووي الووذي يهووتم بخطووة  

المشروع صناعياً كان أم زراعياً أم خدمياً ضمن الإقليم ، أو عندما يكون مشووتركاً بووين أكثوور 
المشوواريع علووى نمووو من إقليم واحد ويدرس هذا المستوى موون التخطوويط أيضوواً تووأثيرات تلووك  

 (. Glqsson, 1998, p. 27الإقليم ) 
ويهتم هذا التخطيط بالمجالم المحلية فى المدن والقوورى ، ويهووتم بوضووع الخطووة التنظيميووة  

(. ويخووتص التخطوويط المحلووى 51،    1999والهيكلية للمدن والقرى )محمد خميم الزوكووة :  
نووة وفيووه يووتم وضووع المكونووات المختلفووة ذاته سواء كان قرية أو مدي العمرانيبتخطيط التجمع 

للمدينة من إسكان وخدمات ومناطق خضراء وشووبكات طوور  ومرافووق فووى علاقووات وظيفيووة 
متكاملة دون تعارض أو تناقض مما يحق الراحة والرفاهية للسكان ويصل التخطوويط المحلووى 

 إلى مراحل تفصيلية على مستوى المناطق والأحياء والمجاورات. 
ى التجمعات السكانية كالمدن والقرى أو أجزاء منها ، علووى مسووتوى وحوودات يتم على مستو 

أصووغر ويقووود علووى مسووتوى المجتمعووات المحليووة والوحوودات الإنتاجيووة الصووغيرة بغوورض 
 (.29،  2007تطويرها قرية / حى / شياخة ) عبد الفتاخ صديق عبداللاه : 

 
   الوظيفيالتخطيط   .5
القووائم دون  والاجتموواعي الاقتصاديويقصد به إعداد وتنفيذ الخطة الاقتصادية ضمن الهيكل   

محمود إدريووم  فى الدول المتقدمة )محمد الوظيفيإحداث تغيرات جذرية فيه، ويتم التخطيط 
 :2008  ،22. ) 
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 ديالاقتصووافيستند على إعداد خطط وتنفيذها ضوومن الهيكوول    التوجيهي  الوظيفيأما التخطيط  
القووائم والإبقوواء عليووه مكتفيوواً بأحووداث تغييوور فووى الوظووائف آخووذ بمبوودأ التطووور  والاجتموواعي
. ويتحدد دور الدولة فى التخطيط الوظيفي فووى تشووجيع القطوواع الخوواص التدريجيوالإصلاخ  

 ( .4،  2012عن طريق إزالة المعوقات وتقديم الحوافز ) وليد عبد مولاه : 
 
 حسب الشمول  تخطيط الإقليمي  المقترحة لأقاليم النوا:  الأ:  عشر ثامنال

يتناول التخطيط حسب الشمول المشروع ككل فيسمى هنا بالتخطيط الشامل وقوود يقتصوور دور 
التخطيط على نشوواط واحوود موون النشوواطات المتعووددة داخوول المشووروع ويسوومى هنووا التخطوويط 

 الجزئي.
 
 Comprehensive planningالتخطيط الشامل   .1

يتناول التخطيط الشامل  النشاطات الاقتصادية جميعهووا ويهوودف إلووى إحووداث تغييوور كلووى فووى 
جوانب المجتمع ، ويشمل التخطوويط الشووامل الدولووة ككوول ويمووم كوول الجوانووب ، كمووا يشوومل 
القطاع العام والخاص بصرف النظر عن حجم كل منها ، وبمعنى آخر وضع القواعد الملزمة 

ع القطاع العام فى خطة موحدة تتميز بصفة الشوومول ، ويقصوود بووه للقطاع الخاص وتنسيقها م
من إنتاج وخدمات علووى مسووتوى  الاقتصاديأن تشمل الخطة الاقتصادية جميع فروع النشاط 

( ، و تتووولى التخطوويط 44  –  43،  2005الدولة وعلى كل القطاعات )عثمووان محموود غنوويم :  
لمالية اللازمووة لووه متوووفرة مقوودماً ، ويتعاموول الشامل أجهزة الدولة تنفيذه حيث تكون الموارد ا

هذا النوع من التخطيط مع القطاعات الاقتصادية جميعهووا ، ويكووون هدفووه إحووداث تغييوور فووى 
 جميع جوانب حياة المجتمع.

يكون التخطيط وفقاً لهذا النوع من الخطط متعلقا بكافة النشوواطات فووي وقووت واحوود بمعنووي أن 
مور والنواحي الرئيسية تاركاً التفصيلات للمسووتويات الأخوورى هذا النوع من الخطط يهتم بالأ

وتختلف هنا النواحي الهامة من مشروع إلى آخر بمعنى مووا قوود يكووون مهمووا لمشووروع مووا قوود 
 يكون غير هام لمشروع آخر .  

التخطيط الشامل عن كونه خطوطاً وسياسات عريضة يجب أن تسير عليها الدولووة يخرج    ولا
مجالاتها، فهو يحدد السياسة الزراعية والصناعية والتجارية والتعليمية والصووحية في مختلف  
فووي حووين يتوورجم   ،، آخذة بعين الاعتبار موضوع الأفضليات  تحقيقهاي  لأهداف يلإرج  وغيرها

التخطيط الإقليمي هذه الأهداف إلى حقائق ومشروعات، بعد القيووام بأعمووال المسووح والتحليوول 
من ثم فنن التخطيط الإقليمي الذي لا يرتكز على خطة قومية فننه يفتقر و ، والتخطيط اللازمة

، وقد يتعارض مع المصلحة العامووة ولووذلك فلابوود موون التوورابط والتنسوويق الوودائم بووين   للتوجيه
 ل .التخطيط الإقليمي والتخطيط القومي الشام

المشووروع بمعنووى وتتجلى أهمية الخطط الشاملة في قدرتها على تحقيق التنسيق بين نشوواطات 
حتى تضمن نجاخ المشروع لا بد أن تكون هناك خطة تمم كافة أجزاء المشروع وموون اجوول 
نجاخ هذه الخطة لابد أن يكون هناك تنسيق مسووبق بووين كافووة الأنشووطة داخوول المشووروع وإلا 

 سنجد أن هناك إسراف وهدر وضياع لموارد المشروع والإمكانيات المتاحة .
 
 التخطيط الجزئي   .2

الخطة الجزئية على تناول نشاط معين محدد داخل المشروع ولكن يجب أن تعلم بأنووه لا   تقوم
يمكن أن نضع هذا النوع من الخطط لكل نشاط داخوول المشووروع دون أن يكووون هنوواك علاقووة 
بووين هووذه الخطووة والخطووط الأخوورى أي أن الخطووة الجزئيووة لا تخوورج موون الخطووة الشوواملة 
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مد فووي الأسوواس عنوود أعوودادها علووى الخطووط الجزئيووة خطووط للمشروع لان الخطة الشاملة تعت
 التسويق. –المشتريات -الإنتاج 

 
  Sectorial Planning القطاعى  التخطيط   .3

معووين أو بجووزء   اقتصادينوعاً معيناً من التخطيط ، ويهتم بقطاع    القطاعيويتناول التخطيط  
، بيئووى ، مواصوولات ، صوورف صووحى ، ميوواه شوورب ،   اقتصووادي،    زراعووي،    صناعيمنه )

)عثمووان محموود   الاجتماعييهدف إلى إحداث تغيير فى جانب معين للنظام    وبالتاليسياحة( ،  
يترجم هذه الأهداف التي تقررها السلطة السياسووية إلووى أهووداف   ،(  44  –  43،  2005غنيم :  

 .اتعلى مختلف القطاعقطاعية. وبتعبير آخر، يوزع الاستثمارات 
 
 حسب طبقاً لنظام الدولة  تخطيط الإقليمي  المقترحة لأقاليم النوا: الأ:  عشر  تاسعال
 لتشمل :تخطيط الإقليمي حسب طبقاً لنظام الدولة المقترحة لأقاليم النواع الأتتعدد    
 
  التخطيط الاشتراكي .1

تتخووذ موون قبوول الدولووة بقصوود تغييوور  التوويويقصد بذلك مجموعة موون القوورارات والإجووراءات 
لمجتمع معين ، والذى يهدف إلى خلق أوضاع ومفاهيم جديدة   والاجتماعي  الاقتصاديالهيكل  

للدولووة ، ولا يقتصوور هووذا النوووع علووى   والاقتصووادي  الاجتماعيتسير وفقاً للهياكل من النظام  
من  الجذريوالتغيير  الثوريالبنيان القائم ، وإنما يتعدى ذلك إلى حد العمل مجرد الترميم فى  

القووديم ) صوولاخ  والاجتموواعي الاقتصوواديأجل إقامة مجتمع هادف يقضى على مفاسوود البنوواء 
 (.81-80،  1966الدين محمد نامق : 

 
 التخطيط الرأسمالى   .2
لا يغير من النظام القديم ، وإنما يكتفى بمعالجة الاختلالات والانحرافات   جزئيوهو تخطيط   

أو بعضه دون أن يحدث ذلووك انقلابوواً فووى الوونظم القائمووة ،   الاقتصاديتطرأ على الجهاز    التي
وإنما يتحرك ضمن حوودودها وأبعادهووا ، وقوود تخضووع بعووض الهيئووات والإدارات العامووة إلووى 

 ً  عدداً من المشروعات الأخرى على نفم الأسم القديمة. الإشراف المباشر لها تاركا
 
 التخطيط من القمة للقاعدة أو العكس   .3
أن الأواموور والتوجيهووات تصوودر بعوود تخطوويط الأهووداف   فووييتمثل هذا النوووع موون التخطوويط   

بواسووطة القمووة ثووم تنووزل إلووى القاعوودة والعكووم هووو أن الأهووداف تتبلووور بواسووطة الوحوودات 
القمووة )نعمووة الله نجيووب الله :  فوويالقوورار  متخووذيوزارات ثم تصعد إلى   الموجودة فى القاعدة

1984  ،340.) 
 
   الأصليالتخطيط   .4

، ويقصد به التخطيط الذى يتعلق بالقطاعات الاقتصادية المختلفة من إنتوواج  الأصليالتخطيط  
ك والتخطيط المسوواعد ، ولووذل  الأصليوخدمات ، ويلاحظ أن هناك علاقة وثيقة بين التخطيط  

السووليم كوولا النوووعين ، وهووو التخطوويط الووذى يسووتهدف   الاقتصووادييجب أن يشتمل التخطوويط  
القطاعووات الاقتصووادية والإنتاجيووة والخدميووة بينمووا التخطوويط المسوواعد هووو الووذى يسووتهدف 

 الادخار( . –الاستهلاك  –الاستثمار  –الأسعار  –المتغيرات الاقتصادية )الدخل 
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 حسب الشكل  تخطيط الإقليمي المقترحة لأقاليم النوا: الأ:   العشرون
 علي نمطين هما :تخطيط الإقليمي حسب الشكل المقترحة لأقاليم النواع الأيشتمل     

 
 Physical Planning  الطبيعيالتخطيط   .1
، وضووع خطووة غرضووها ويشوومل دراسووة الطبيعووة ومحيطهووا ومواقووع الأشووياء وارتباطاتهووا 

. أما فيما يتعلووق بميووادين المحافظة على موارد البيئة الطبيعية وتنميتها من تربة ومياه ومناجم
التخطيط فتتضمن التخطيط الطبيعي الهادف للمحافظة على وضع خطة هدفها المحافظة على 

، وكووذلك اختيووار المواقووع المناسووبة للمؤسسووات الاقتصووادية بيعيووة وتنميتهوواموووارد البيئووة الط
، 1994،  )فووارو  عبوواس حيوودرتؤديهووا    التيوالإنتاجية والخدمية حتى تتناسب مع الوظائف  

6). 
والتخطيط الطبيعي يضع التخطيط الاقتصادي في صورته الطبيعية على ضوووء النتووائج التووي 

والتخطيط الطبيعووي بووذلك يوجووه المراحوول التنفيذيووة للتخطوويط يوضحها التخطيط الاجتماعي.  
القومي فهو يربط بين متطلبات التخطيط الزراعي والتخطيط الصناعي ويحوودد الاسووتعمالات 

. ويرسم شووبكات الطوور  ووسووائل واقتصاداتها  المناسبة للأرض على ضوء طبيعتها وقيمتها  
 النقل التي تخدم الاستعمالات المختلفة للأرض .

كما يحدد التخطيط الطبيعي الأقاليم التخطيطية الثانوية سواء أكان ذلك على أسوواس التكاموول  
الطبيعي كمناطق البحر الأحمر أو الوادي الجديد أو على أساس التكامل الاقتصادي ، كما في 
المناطق أو الأقاليم الصناعية أو الزراعية. وعلى هذا المستوى ينتقوول العموول التخطيطووي إلووى 

ز التنفيذي على الأرض في المدينة والقرية ، ويحدد التخطيط الطبيعي بعد ذلك المقومات الحي
 (.3،  1967والحدود الجديدة للحكم المحلي )عبد الباقي إبراهيم : 

 
  Social Planning الاجتماعيالتخطيط   .2

يتضوومن التخطوويط الاجتموواعي تحقيووق الأهووداف الاجتماعيووة ذات الصووفة الاجتماعيووة فووى 
هلاك كالعناية بالصحة العامة ونشر الطب الوقائي والتعلوويم وخوودمات الإسووكان وغيرهووا الاست

من الخدمات الاجتماعية والدينية والرياضية والترويحيووة والسووياحية ، بمووا فووى ذلووك محاربووة 
 فووي( ، ويتضوومن تحقيووق الأهووداف الاجتماعيووة 5،  2012الجريمووة ) وليوود عبوود مووولاه : 

وخوودمات الإسووكان ، ويشوومل دراسووة   الوقائيحة العامة ونشر الطب  الاستهلاك كالعناية بالص
 الناس ، والمجتمع والقيم والسلوك والعلاقات الاجتماعية. 

 
 التخطيط الإقليمي وفقاً للمنهجية المتبعة  المقترحة لأقاليم  نوا: الأ:   العشرونالحادي و

 المتبعة لتشمل :وفقاً للمنهجية المقترحة تتنوع أنواع التخطيط    
 التخطيط الدائم وتخطيط الطوارئ   .1

التخطيط الدائم يعنى التخطيط طويل الأجل الذى يتصف بالبقاء والاستمرارية وأهدافووه غالبووا 
القصووير ، أمووا تخطوويط الطوووارئ ينشووأ نتيجووة لوجووود   الأجوور  فوويما تكون طموحة لا تتحقق  

يووتم وضووعها لمجابهووة الكوووارث الطبيعيووة أو   التوويطارئ معين ويزول بزواله مثووال الخطووط  
 الكساد أو غيره.

 التخطيط بالتوجيه .2
التخطيط بالتوجيه يعنى تنفيذ الخطووة إجباريوواً علووى الوحوودات المختلفووة ، فوونجراءات الخطووة  

اس اقتراخ أهداف معينووة تعتبر بمثابة أوامر يجب تنفيذها ، أما التخطيط بالحفز فيقوم على أس
 ومن ثم إقناع الوحدات بتنفيذها.
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 التنفيذي التخطيط .3
بأن ه من الخطط ذات الاستخدام الواحوود أو موورات قليلووة ،  التخطيط يلإعتبر هذا النوع من أنواع 

 .وهي من مهام المدير في إنجاز مسؤولي اته في نطا  العمل
 
 التخطيط الإقليمي وفقاً لمستوى التغطية  لأقاليمالمقترحة  نوا: الأ:   والعشرون  ثانيال

 تشمل أنواع التخطيط وفقاً لمستوى التغطية عدة أنماط علي النحو التالي :
 
 التخطيط الناجح   .1

الخطة علي النحووو التووالي : )محموود   في  الآتيلتحقق أهداف التخطيط الناجح  لابد من مراعاة  
 (1992عبد المنعم عفر : 

 أن تكون الخطة واقعية. -أ
 تناسق الخطة وترابط مكوناتها والترابط بين أساليبها وأهدافها. -ب
استخدام واسووتغلال الموووارد   فيانخفاض تكاليف إعدادها وتنفيذها وتحقيق الكفاءة   -ت

 وإتباع أنسب الطر  فى تحقيق ذلك.
 مرونة الخطة لمواجهة الظروف المختلفة التى قد تطرأ أثناء تنفيذ الخطة. -ث
 التنفيذ وتقييم الأداء ومواجهة المشاكل وتذليل الصعاب. فيالرقابة والمتابعة  -ج

 
   الجزئيالتخطيط   .2
ويقصوود التخطوويط الجزئووي إعووداد وتنفيووذ خطووة اقتصووادية لفوورع معووين موون فووروع النشوواط  

أو تخطيط الخوودمات أو فووروع الخوودمات مثوول تخطوويط   الزراعيكتخطيط الإنتاج    الاقتصادي
يكون خاصاً بقطاع واحد دون غيره كووأن تضووع   الجزئيالتعليم أو تخطيط الصحة ، التخطيط  

أو الخوودمات وغيوور  العمرانوويأو  الزراعوويعة أو تنشوويط القطوواع الدولة برنامجاً لتنمية الصنا
واحوود  اقتصوواديذلك ، وكذلك برنامج الوزارات ، وينحصر فى وضع خطة وتنفيووذها لقطوواع 

أو  الثووانويكالزراعة أو الصناعة أو التعليم أو غيره وقد يطبق من جانب معين كخطة التعليم 
 لأخرى. للكهرباء مثلاً دون القطاعات ا جزئيتخطيط 

 
 طبقاً لاتجاهه  التخطيط الإقليمي   المقترحة لأقاليمنوا: الأ:   ونعشرالو  لثثاال

 تتعدد أنواع التخطيط طبقاً لاتجاهه وتأخذ عده أنماط علي النحو التالي :
 
 والأفقي  الرأسيالتخطيط   .1
موون خوولال بنوواء   الهندسوويالمجووال    فوويعادة ما تستخدم    التيوهما نوعين من أنواع التخطيط   

 الأفقوويويوضح الهدف من عملية التوسع فى البناء وتوفير الخدمات ، كما يسووتخدم التخطوويط  
موون خوولال زيووادة غلووة الفوودان باسووتخدام المخصووبات   الرأسووي  الزراعوويفى التوسع    والرأسي

موون خوولال زيووادة غلووة الفوودان باسووتخدام المخصووبات   الأفقوويوانتخاب البذور الجيدة والتوسع  
جديوودة حيووث يلعووب فووى   أراضوويمن خلال استصلاخ    الأفقياب البذور الجيدة والتوسع  وانتخ

 ذلك عدة عوامل : 
 الأراضووي: فكلمووا كانووت أسووعار تخضييع لعملييية التخطيييط  التييي الأراضيييأسييعار  (1

لأنه يغطووى   الرأسيأكثر من    الأفقيمنخفضة كلما حرص المهندسون على التخطيط  
كلمووا اعتموود المهندسووون علووى   الأراضوويمساحة أفقية كبيوورة ، وكلمووا زادت أسووعار  

 لخفض التكلفة وضمان وصول الخدمات.  الرأسيالتخطيط 
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: حيووث إن التخطوويط  التكلفيية مثييل أسييعار المييواد والمسييتلزمات والعماليية وغيرهييا (2
 . الأفقيذا تكلفة أقل من التخطيط  الرأسي

  
   التكميليالتخطيط   .2

يقصد به العملية التخطيطية المتبعة فى حالة عدم تحقيق المستهدف بالشكل   التكميليالتخطيط  
 الهندسوويأن هذا المصطلح يسووتخدم فووى المجووال    علميالمطلوب عند انتهاء الخطة ، وحسب  

بشووكل كبيوور كووأن تكووون هنوواك خطووة لموودة خمسووة عشوور عاموواً لتوووفير الخوودمات الضوورورية 
أن المسووتهدف لووم يتحقووق ووأنظمووة الاتصووال ،    الصووحيه والصوورف  كالكهرباء وتنقيووة الميووا

الزائوود ، وهنووا  السووكانيبالشكل المطلوب إما لمعوقات واجهتها الخطة أو نتيجة لمعوودل النمووو 
بنعداد ما يسمى بخطة تكميلية للوصول إلى المستهدف بالشكل المطلوب ، وهو الذى   ونيقوم

المالية اللازمة لووه ، أمووا فووى حالووة عوودم توووافر الموووارد يتم تنفيذه فقط فى حالة توافر الموارد 
 الأساسوويولكن دون أن يؤثر ذلك تأثيراً كبيراً على الهيكوول    التكميليالمالية فلا ينفذ التخطيط  
 ( .23،  2008محمود إدريم :  للجزء الرئيم )محمد

 
 التخطيط المالى   .3

تهدف إلى إدارة المال بالشكل الذى يحافظ عليه باسووتخدام بعووض   التيهو أحد أنواع التخطيط  
الاستراتيجيات كالادخار والاستثمار وهو يندرج تحت تصنيف أنواع التخطوويط وفقوواً للميوودان 

 (. 31-30،  2007الذى يتناوله حيث أنه يتعلق بميدان المال )عبد الفتاخ صديق عبداللاه : 
 
 التخطيط الإقليمي طبقاً لنو: المشكلة  المقترحة لأقاليمنوا: الأ:   والعشرون رابعال

من خلال التجارب التخطيطية لدى الكثير من دول العالم ، اتضح وجود أنماط كثيرة ومختلفة 
 ، لذا سوف نقوم بالحديث عن أكثر الأنماط شيوعاً. الحضريللتخطيط 

 الحل المحسن للمشكلة .1
كثير من الأحيان إلى ضغوطات ومشاكل تتحول إلى تتعرض كثير من الأنظمة الحضرية فى 

معوقات وأزمات ، لم تكن بالحسبان عندما تم وضع السياسات التخطيطيووة ، موون قبوول صووناع 
القرار ، مما قد يتسبب تغيير وتوجيه السياسات والبرامج ، وربمووا الأهووداف ، ممووا لحوول هووذه 

ويعتبر هووذا الوونمط الأكثوور شوويوعاً المشكلة من قبل مؤسسات التخطيط والبرامج التخطيطية ، 
 ضعف النزعة المركزية.فى الولايات المتحدة ل

 تعديل الاتجاه المحدد .2
أكثر من سابقه حيث يقوم باستخدام المعلومووات والدراسووات   مستقبليويعتبر هذا النوع ذا بعد  

حووة المخصصة للوضع القائم ، ثم يأخذ بالمشكلات المسووتقبلية موون أجوول تكييووف الموووارد المتا
 لمواجهة تلك المشاكل ، من خلال اختيار أكثر النتائج المرغوب بها.

 تخطيط البحث عن الفرص الاستثمارية .3
مع إغفال النظر إلى المستقبل والهوودف موون   الحضريويهتم هذا النوع بالفرص الجديدة للنمو  

 هذا التخطيط زيادة العوائد.
 التخطيط ذو الهدف المعيارى الموجه .4

نحو المستقبل بشكل كامل حيث يقوووم بوضووع التصووورات المثاليووة   التخطيطييتجه هذا النمط  
 ويشمل عدة خطوات منها : الحضريالمرغوب بها لمستقبل النظام 

 المرغوب به. الحضريبشكل ينسجم مع النظام وضع الأهداف المرغوبة  (1
) فتحي محمد مصيلحى خطاب :  تضمن تحقيق الأهداف التيتحديد واختيار الأدوات  (2

2001  ،527. ) 

https://mkgc.journals.ekb.eg/


Journal homepage: https://mkgc.journals.ekb.eg / 
ISSN: 2357-0091 (Print) 2735-5284 (Online) 

ة  -مجلة مركز البحوث الجغرافية والكارتوجرافية   578 م2021لعام  31العدد  -مجلة علمية مُحَكمَّ

 

 
 الإقليمية التنميةوالتخطيط الإقليمي   المقترحة لأقاليم الاستراتيجية :  والعشرون  خامسال

 الإقليميووة التنميووة فووي التوووازن اخووتلالات لتصووحيح إتباعهووا يمكن استراتيجية من أكثر هناك
 ويمكوون تحقيقووه ، إلووى الدولة تسعي الذي القومي الهدف هو بينهم والمحدد الأساسي للاختيار

 (.16،  2013:  ) محمد محمد سليمان حسن فيما يلي : الاستراتيجيةهذه   استعراض
 
 الانتشار استراتيجية .1

 الاسووتثمارات نشوور خوولال موون أجووزاء الدولووة بووين العدالووة لتحقيووق الاسووتراتيجية هووذه تهدف
 تنشأ التي الاقتصاد على ل ثار السلبية تفاديًا أكثر فهي ولذلك المختلفة على الأقاليم والموارد

 الناميووة الوودول فووي الاسووتراتيجيةهذه  تطبيق الصعب من أنه كما التجمع والتركز ، زيادة من
 (.17-15،  2004 : حسين )داليالمحدودية مواردها  نتيجة
 
 التركيز استراتيجية .2

 الموودن ، موون عوودد أو اثنووين أو واحوودة في مدينووة بالتنمية الخاصة الاستثمارات تركيز وتعنى
 وفووورات موون للإفووادة وتتكوودس الأنشووطة والسووكان التنمية المدينتين أو فتستقطب هذه المدينة

 الظهووور في التجمعات الاقتصادية فتبدأ المدن هذه تتضخم الخارجية حتىوالوفورات  الحجم
 ذلك بطريقتين : الدولة وتعالج
 أو جديدة مدن شكل في المدن هذه جذب حول نقاط إيجاد خلال من باللامركزية : أما (1

 التجمع عن وتقل التجمعات الناجمة المركزية المدينة على الضغط تابعة لتخفيف مدن
 هووذه انتهجووت فرنسووا ، وقوود المركزيووة بالمدينة الوفورات من الوقت ذاته في ويستفاد

وذلووك  التوازن بمدن سميت جذب مدن فأنشأت ثماني 1964 عام البديلة الاستراتيجية
 كانووت أنهووا إلا الموودن هووذه من كبر حجووم بالرغم ولكن باريم ، عن الضغط لتخفيف
 عووام سياسووة جديوودة الدولووة فأتبعووت بوواريم ، مدينووة جووذب قوي عن مواجهة عاجزة
 .عليها الضغط وتخفف باريم ضواحي في مدن جديدة خمم إنشاء علي تقوم 1965

 مضوواد( )قطووب عاليووة إمكانيووات لهووا مختييارة لمدينة والعمالة السكان توجيه يتم أن (2
 الأساسووية الهياكوول كوجووود رئيسووية أخوورى مدينة إقامة إمكانية يتوافر فيها أن بشرط

 بومبوواي -أبوواد مضوواد )إسوولام كقطب لها بتأدية وظيفتها يسمح بما اللازمة والخدمات
 (.23-17،  2004:  حسين )داليابرازيليا( - دلهي – الجديدة

 
 المركز الانتشار استراتيجية .3

التجمعات  من محدود عدد اختيار فى والتى تتلخص النمو أقطاب فكرة إلى النظرية هذه تدعو
 نمووو أقطوواب لتكووون بهووا التنميووة ويووتم تكثيووف ، الاقتصووادي النمووو بنمكانات والمناطق تتمتع

 نمووو طريووق عوون وذلك نطا  تأثيرها فى والواقعة بها المناطق المحيطة و فتنمى تنم وعندما
 ذلووك يووتم ولكووى من العلاقووات مجموعة تربطها والتي المتكاملة الأنشطة القائدة من مجموعة

 (.18-17،  2013:   ) محمد محمد سليمان حسن شرطين أساسيين : توافر من لابد
لهووذه  العمالووة انتقووال ييسوور ممووا وإداريووة لامركزيووة سياسووية وجووود فى ويتمثل الأول : •

 الأقطاب .
أقطوواب  بووين التوورابط أجوول موون والخوودمات الهياكل الأساسووية توافر في ويتمثل الثاني : •

 النمو والسو  
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 الاتجاهات المعاصرة في الخطط التخطيطية   :  والعشرونس  سادال
،  رئيسوويكانت مهنة التخطيط فى بداية هذا القرن حكراً على المهندسين والمعموواريين بشووكل 

إلا أنه تضخم أحجام المدن واتساع البيئووات الحضوورية وتعقوود مشووكلاتها البيئيووة والاقتصووادية 
بحكووم المسووتجدات فووى حيوواة الموودن والتجمعووات والاجتماعية ، اتخووذ التخطوويط أبعوواداً جديوودة  

الحضرية ، أى أن الاهتمامووات بالمدينووة أخووذت تعكووم طيفوواً واسووعاً موون ذوى الخبوورات موون 
العلوم الاجتماعية والطبيعية المختلفة ، وأصبحت الأجهزة التخطيطية فى المدن الكبرى تضم 

 تشريع والاجتماع.أفراداً من تخصصات واسعة كالهندسة والتصميم والجغرافية وال
 
 Structural Planningالتخطيط البنيوى  .1

، ويعتبر هذا النوع من التخطيط الأساس الذى اشتقت   الابتكاريويعرف أيضاً باسم التخطيط  
يعموول هووذا التخطوويط علووى   التنمووويمنه بقية أنواع التخطيط لذلك يعرف غالباً باسم التخطيط  

تحقيق الأهداف المنشودة من خلال تغيير البنية الاقتصادية والاجتماعية السائدة فووى المجتمووع 
شامل للنظم القائمة أو يستبدلها بأخرى جديوودة بمعنى أنه يحدث تغييرات على مستوى واسع و

، وهذا النوع من التخطيط موجه نحو الأنشطة المتعلقة بتطبيق الخطة وعمليووة اتخوواذ القوورار 
 .  (J. Friedmann , 1969, p. 312)المتعلق بها 

وتعتبر الأدوات المنهجية المتمثلة بالمسح والتحليل وتحديد الأهداف والتقييم عناصوور أساسووية 
بما يطلق عليه التخطيط   رئيسيفى هذا النوع من التخطيط ، ويرتبط التخطيط البنيوى بشكل  

( الذى يؤكد على وظيفة المخطط فووى توجيووه قوووى التنميووة Adaptive Planningالتكيفى )
 ( .26، 1998لمجتمع فى الاتجاهات المطلوبة ) عبد الإله أبوعياش : والتغير فى ا

ويعتقد بعض المخططين أن هذا النوع من التخطيط يرتبط بمستويين من العلاقات ، ويمكوون   
 : كالتاليتوضيح ذلك 

يرتبط   الثانييتعلق بالسياسة العامة هو مستوى الأنشطة والمستوى    المستوى الأول : •
 بالعناصر الفنية ، يهتم بتوجيه التغير خلال سلسلة زمنية وفقاً للسياسات المتطورة.

للمشووروعات وتنفيووذها فووى المسووتقبل   النهووائي: يركز على التصووميم    المستوى الثانى •
 القريب ، و يمثل مستوى التفاعلات بينها.

 التخطوويط البنيوووى( نموذجوواً لهووذا النوووع موون Derby-Notts) دربييى /خطيية نييوتسوتعتبوور 

     (J.B Mcloughlin , 1965, p, 257)واشتملت الخطة على ثلاث مراحل رئيسية : 
 : وتتضمن المسح والتحليل الأولى وصياغة الأهداف.  المرحلة الأولى (1
: وتحتوى على طرخ اسووتراتيجيات بديلووة وذلووك لتقييمهووا والموازنووة   المرحلة الثانية (2

مع الأهداف . وقوود كانووت البوودائل المطروحووة فووى الخطووة بينها لاختيار أكثرها تناسباً  
 ( .27، 1998: ) عبد الإله أبوعياش  : كالتالي

 تنمية تطوير فى المناطق التى تقل فيها المعوقات الطبيعية والإدارية إلى أدنى حد. •
 تتوافر فيها أكبر الفرص الاقتصادية والسكنية والاتصالات. التيتطوير المناطق  •
 تقل فيها المعوقات الطبيعية والإدارية إلى أدنى حد. التيالمناطق  فيأحداث تطوير  •
 تتوافر فيها أفضل الإمكانات الحضرية. التيتطوير المناطق  •
 .المستقبلي تتمتع بأفضل إمكانات النمو  التيتطوير المناطق  •
 .العمليالواقع  في: وتتضمن عليه اختيار البديل الأنسب وتطبيقه   المرحلة الثالثة (3
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 تخطيط الأنظمة .2
يعتمد هذا النوع من التخطوويط علووى اعتبووار الخطووة وحوودة متكاملووة ومترابطووة بووين العلاقووات 
المتداخلة مع بعضها . وبناء عليه فنن المنطقة أو المناطق المطلوب تنميتها وتطويرهووا بنظوور 

أن مجموعة الأنظمة الفرعية   أيحد ذاته من أنظمة فرعية .    فيليها كنظام عام شامل مكون  إ
. فعملية المسح بووين عناصوور الخطووة لا   اللانهائيتكل فى مجموعها النظام فى شكله    التيهى  

من خلال منهج النظام . فالنظام مكون فى العادة من أنشووطة بشوورية تتوورابط   إييمكن تحقيقها  
يصنعها السكان فى حركاتهم اليومية ، إلا إن النقوود   التيمع بعضها من خلال قنوات الاتصال  

الموجووه إلووى هووذا النوووع موون التخطوويط أنووه يهموول الجوانووب السوولوكية كووالمتغيرات الثقافيووة 
ل عناصر مهمة فووى الفكوور التخطيطووي المعاصوور) عبوود الإلووه والاجتماعية التى أصبحت تشك

 ( .29-27، 1998أبوعياش : 
 
 التخطيط الموجه   .3

برز مفهوم التخطيط الموجه انعكاساً للنقد الواسع الذى تعرض له مفهوووم تخطوويط النظووام فووى 
الولايات المتحوودة . فعلووى الوورغم موون أن النظووام يضووع الإطووار الووذى تووتم موون خلالووه العمليووة 

خطيطية ويحدد مقادير واتجاهووات العلاقووات بووين عناصووره ، إلا أن دور المخطووط يقتصوور الت
على المسح وصياغة الخطة والتطبيق . وهذا يعنى أن المخطط يبقى بمعزل عن التأثير علووى 
صناعة القرار ، بينما يركز مفهوم التخطيط الموجه على ضوورورة مشوواركة المخططووين فووى 

أهمية الخطة . أى أن على المخططووين أن يقوموووا بجهووود لتوورويج إقناع المسئولين والسكان ب
الخطة وجعلها مقبولة حتى يمكن الموافقة عليها وتبينيها ، وهذا يعنى أن المفهوووم يؤكوود علووى 
أهمية المشاركة السياسية للمخططين فى عملية التخطيط وصوونع القوورارات ، كمووا أنووه يعطووى 

وخاصووة تلووك المرتبطووة بعووادات السووكان وميووولهم  وزنوواً أكبوور لأهميووة المتغيوورات السوولوكية
 ( .31-29، 1998ورغباتهم ) عبد الإله أبوعياش : 
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   أولاً : مراجع باللغة العربية
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 . 2005، معهد البحوث والدراسات العربية ، القاهرة ، 
أيمن الهبل " دراسات الآثار البيئية كعنصر أساسي في التخطيط البيئي ودوره في الحفاظ علي الخطط الإنمائية الشاملة   .53

 . 1985" ، مركز الدراسات والبحوث البيئية ، جامعة دمشق ، فبراير 
  2017ازيق ، أيمن عبدالحميد عبدالخالق " محاضرات في التخطيط الإقليمي " ، كلية الآداب ، جامعة الزق .54
باهر إسماعيل حلميي فرحيات " تيأثير لامركزيية الإدارة عليي التنميية العمرانيية فيي مصير " ، رسيالة دكتيوراه غيير  .55

 . 2006منشورة ، قسم التخطيط العمراني ، كلية الهندسة ، جامعة عين شمس ، 
الباروزى العلميية للنشير والتوزييع ، الأردن ، عميان ، ، دار  1بشير العلاق " الإدارة الحديثة نظريات ومفاهيم " ، ط .56

2008 . 
دراسية   -عليى التنميية الزراعيية والصيناعية بالجماهيريية الليبيية    الإقليميبشير علي محمد ختريتش " أثر التخطيط   .57

النيلين م " ، رسالة ماجستير غير منشورة ، كلية الدراسات العليا ، جامعة 2006 -  1998تطبيقية على شعبية يفرن  
 . 2008، الخرطوم ، 

بوزغاية باية " المخططات العمرانية كأحد عوامل توسع المجال الحضري مين أجيل تحقييق التنميية المسيتدامة مدينية  .58
ورقلة ، الجزائر، يونيه  -( ، جامعة قاصدي مرباح 15بسكرة نموذجاً " ، مجلة العلوم الإنسانية والاجتماعية ، العدد )

2014 . 
 لإقليم ميدانية دراسة - المحلية التنمية لتحقيق التسويقية والمقاربة المؤسساتية المقاربة  بين  الإقليم"    سارة  بوشارب .59

 الجزائر  ، 2 وهران جامعة التيسير، وعلوم التجارية  الاقتصادية  العلوم كلية ،  منشورة  غير  دكتوراه  رسالة ،"   وهران
، 2015. 

التوجهيات التخطيطيية لاسيتعمالات الأرض فيي مدينية الرميادي باسيتخدام أسيلوب ثائر شاكر محمود الهيتي " تقيويم   .60
 .2011( ، 1( ، العدد )7التحليل العاملي " ، المجلة العراقية للهندسة المدنية ، جامعة الأنبار ، المجلد )

نشير والتوزييع ، ، دار الحاميد لل 1ثائر مطلق محمد عياصرة  " التخطييط الإقليميي : دراسية نظريية وتطبيقيية " ، ط .61
 . 2009عمان ، الأردن ، 
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ثائر مطلق محمد عياصرة  " التخطيط الإقليمي لمحافظية جيرش "، رسيالة ماجسيتير غيير منشيورة ، كليية التخطييط  .62
 . 2005والإدارة ، جامعة البلقاء التطبيقية ، السلط ، الأردن ،  

( ، القياهرة ، أكتيوبر 602والمحاسبة ، العدد ) الاقتصادالمصري " ،  للمستقبل الإقليمي عبدالله حماد " التخطيط جاد .63
2002 . 

( 52(، العدد )5والتجارة ، المجلد ) المال المستقبل " ، مجلة وملامح الاقتصادية التنمية بين جلال النطاط " التخطيط .64
 . 1973، أغسطس 

 . 2009، عمان، الأردن ، ، التطبيقية للنشر والتوزيع  1جمال النسور ، وآخرون " مبادئ التخطيط "  ، ط .65
 .  1977جمال حمدان  " جغرافية المدن " ، الطبعة الثانية ، عالم الكتب ، القاهرة ،  .66
فيى العلاقية بيين ميوارد الميياه والعميران فيى مصير " ، مجلية ميرآة العليوم   الإقليمييجمال حميدان  " دور التخطييط   .67

 . 1959الاجتماعية ، السنة الثانية ، مايو 
 . 1989، المكتبة الوطنية ، بغداد ،  1لمان " التخطيط الاقتصادي " ، طجمال داود س .68
والتنميية ، معطييات الواقيع وآفياق المسيتقبل بقطيا: غيزة فيى فلسيطين   الإقليمييجهاد موسي أبو طويلة " التخطييط   .69

 . 1994المحتلة " ،  رسالة دكتوراه غير منشورة ، جامعة الخرطوم ، 
" ، ترجمة د.اميل جميل وزارة التعليم العيالي والبحيث العلميي ا جامعية  الإقليميطيط جون كلايسون " مدخل الى التخ .70

 . 1987بغداد ا 
ودوره فيي  الإقليمييحيول التخطييط  العلمييحربي عريقات " التخطيط الإقليمي بيين النظريية والتطبييق " ، الميؤتمر  .71

 . 2007تحقيق التنمية المستدامة في سورية ، جامعة دمشق ، 
العمرانيية  التنميية تحقييق مصير فيى فيى العمرانيي التخطييط نظيام ب الغراب ، هايدي أحمد شيلبي " فاعلييةحسام قط .72

العليا ، جامعية  للدراسات والإقليمي الحضري التخطيط السادس ، معهد العملى المصرية " ، المؤتمر للمدن المستدامة
 . 5/2013/ 16 -15بغداد فى الفترة 

 . 2002التخطيط الإقليمي " ، الجزء الأول ، مطبعة الداودي ، دمشق ، سوريا ، حسن أمين الفتوي "  .73
 .1999،  الإسكندريةحسن عيد " دراسات في التنمية والتخطيط " ، دار المعرفة الجامعية ،  .74
ة ، و جغرافية التنمية " ، كلية الآداب ، جامعية القادسيي  الإقليميحسون عبود دبعون الجبوري " محاضرات التخطيط   .75

1989 . 
( ، 117( ، العيدد )10" ، مجلة المال والتجارة ، مجليد ) الإقليمي والتخطيط الإقليمية محمد بدر " السياسة الحسيني .76

 . 1979القاهرة ، يناير 
حليم حسين عارف ، محسن بياض " تخطيط وتنظيم المدن بين النظرية والتطبيق " ، الجزء الأول ، جهاز نشر الكتاب   .77

 . 1984معة الإسكندرية ، الجامعي ، جا
) بيالتطبيق عليى  مصير فيى السيياحية للتنميية الإقليمي التخطيط لمحاور تحليلية العصار " رؤية سليمان حسنى حنان .78

( ، العدد 7" ، مجلة اتحاد الجامعات العربية للسياحة والضيافة ، كلية السياحة و الفندقة ، المجلد ) )الإسكندرية   مدينة
 . 2010(  ، جامعة قناة السويس ، يونيو 1)

التوجهات ( " ، مذكرة خارجيية ، معهيد   –الأهداف    –حنان رجائى عبد اللطيف " الإدارة المحلية فى مصر ) المبادئ   .79
 .2005القاهرة  ،  التخطيط القومى ،

والتنمية الشياملة " ، مطيابع التعلييم العيالي ، الموصيل ،  الإقليمي" إقليم المدينة بين التخطيط   الأشعبخالص حسني   .80
1989. 

خلف حسين علي الدليمي " التخطيط الحضري : أسس ومفاهيم " ا دار العلم الثقافة للنشر والتوزيع ا عمان ، الأردن  .81
2002 . 

دراسية حالية دمشيق " ، رسيالة ماجسيتير غيير منشيورة ، كليية  -الذكية  المدن تخطيط صادق " مناهج رياض خلود .82
 . 2013الهندسة العمارة ، جامعة دمشق ، 

  ، (  197)  العدد ،  الاقتصادي  الأهرام  كتاب  ،"  مصر في  العمرانية  التنمية  وإدارة  الجديدة  المدن"    الدرديري  حسين  داليا .83
 .2004 مايو

  2005، الدار الجامعية، الإسكندرية ، 1لتخطيط وتنمية الموارد البشرية " ، ط استراتيجيراوية حسن " مدخل  .84
ربيع عبد اليرحمن السيعداوى " موسيوعة الحكيم المحليى فيى جمهوريية مصير العربيية " ، المنظمية العربيية للعليوم  .85

 .  1981الإدارية ، الجزء الثالث ، القاهرة ، 
 . 2002، المكتبة الجامعية ، الإسكندرية ،  1" ، ط أساليب التخطيط للتنمية" للطيف رشاد أحمد عبد ا .86
 اليدولى العلميى الإقليميي " ، الميؤتمر التخطييط أهيداف تحقييق فيي الشعبية المشاركة علي أحمد " دور سلامة رضا .87

 . 2008الاجتماعية جامعة حلوان ، مارس ( ، كلية الخدمة 8الاجتماعية ، المجلد ) للخدمة والعشرون الحادى
رئاسة الجمهورية ، المجالس القومية المتخصصة " تقرير المجلس القومى للخدمات والتنمية الاجتماعية " ، الدورة  .88

 .  1987-1986يونيو  –السابعة ، سبتمبر 
نمية الاجتماعية " ، الدورة رئاسة الجمهورية ، المجالس القومية المتخصصة " تقرير المجلس القومى للخدمات والت .89

 . 2001 - 2000الحادية والعشرون ، 
المصري " ، المجلس القومي   للاقتصادرئاسة الجمهورية ، المجالس القومية المتخصصة " دورة أورجواي ودلالاتها   .90

 . 1993للإنتاج والشؤن الاقتصادية ، القاهرة ، 
والإدارة المحليية فيى مصير " ،  الإقليميعصرية للتخطيط  رئاسة الجمهورية ، المجالس القومية المتخصصة " رؤية .91

 .    1955مجلة جمعية المهندسين المصرية ، العدد الثالث ، القاهرة ،  
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لمنطقة جنوب شرق نابلس واقتيراح إقامية مراكيز خيدمات  الإقليمي رياض جمال عزت أبوشهاب " اتجاهات التخطيط .92
 2004ية الدراسات العليا ، جامعة النجاح الوطنية ، نابلس، فلسطين ، مشتركة " ، رسالة ماجستير غير منشورة ، كل

  
 البحوث   " ، مجلة  الدينية في المركز التقليدي لمدينة كربلاء الأرض استعمالات تخطيط " سلمان الجميلي كاظم رياض .93

 . 2008العراق ،  ، جامعة الكوفة للبنات ، التربية كلية ، الجغرافية ، العدد التاسع
 .1981، وكالة المطبوعات ، الكويت ،  3زكي محمود هاشم " الإدارة العلمية " ، ط .94
هيميه ومجالاتيه " ، سلسيلة قضيايا بيئيية تصيدرها الجمعيية زين الدين عبيد المقصيود غنيميي " التخطييط البيئيي مفا .95

 .  1982الكويتية لحماية البيئة ، دولة الكويت ، أبريل 
دراسة في التخطيط البيئي والتنميية الريفيية " ، مجلية الجمعيية   -زين الدين عبدالمقصود غنيمي " محافظة الجهراء   .96

 .1981الكويت ، الجغرافية الكويتية ، إصدار خاص ، العدد الرابع ، 
 . 2004زين العابدين على صفر " مبادئ تخطيط النقل الحضري " ، دار صفاء للنشر والتوزيع ، عمان ، الأردن ،  .97
) دراسية تطبيقيية  سالي بهاء الدين محمد المراغي " دراسة تحليلية لمعايير نجياح سياسية محياور التنميية الإقليميية .98

 . 2014منشورة ، كلية الهندسة ، جامعة القاهرة  ، مصر ( " ، رسالة ماجستير غير 
 . 2007الإقليمي في التنمية المستدامة " ، منشورات جامعة دمشق ،  سام دلة " دور التخطيط .99

والعمرانيي ، جامعية   الإقليميي" ، كلية التخطييط    الإقليميةسامي أمين عامر، ابتهال أحمد " محاضرات في التنمية   .100
 . 2010القاهرة ، 

محمد صالح السعدي " التخطيط الإقليمي ، نظرية ، توجيه ، تطبييق " ،  منشيورات بييت الحكمية ، جامعية   سعدي .101
 . 1989بغداد ، 

  1981سفيان التل " التخطيط الإقليمي والتجربة الأردنية " ، إدارة التخطيط الإقليمي ، عمان ، الأردن ،  .102
يطيية عليى التنميية العمرانيية " ، رسيالة ماجسيتير غيير سلوي توفيق رمضان " تأثير تقسيم مصر إلى أقاليم تخط .103

 . 1995منشورة ، كلية التخطيط الإقليمي والعمراني ، جامعة القاهرة ، 
سلوي توفيق رمضان " نموذج تحليلي للسيكان والعمالية للأقياليم التخطيطيية المصيرية " ، رسيالة دكتيوراه غيير  .104

 .2000والعمراني ، جامعة القاهرة ، منشورة ، كلية التخطيط الإقليمي 
 . 1992سليمان أبو جاموس " مبادئ الإدارة " ، نابلس ، فلسطين ،  .105
 ،  الكويتية الجغرافية للجمعية  الأول  الثقافي  الموسم ،"   والتخطيط  الخطة  بين  الجغرافي"   خاطر  الستار  عبد  سليمان .106

1974. 
( ، العيدد 24والأمن العام " ، مجلة الأمن العام ، وزارة الداخلية ، المجلد )  الإقليميسمير حكيم يوسف " التخطيط   .107
 . 1981( ، القاهرة ، أبريل 95)
، مؤسسية التربيية للطباعية والنشير ، الخرطيوم ،  1" ، ط الإقليمييسمير محمد علي الرديسي " ميدخل للتخطييط  .108

1998. 
" ، المكتيب الجيامعي الحيديث ،   القيرن الواحيد و العشيرين  إليى: ميدخل  الاجتمياعيالتخطيط    "سميرة كامل محمد   .109

 . 1988الإسكندرية ، 
 .1999(، الكويت، يونيو 11سميرة محمد الكندري " التخطيط البيئي " ، مجلة بيئتنا، الهيئة العامة للبيئة، العدد ) .110
تها بيالتخطيط " ، معهيد التخطييط القيومى ، القياهرة ، إبرييل سيد محمد الكيلانى " الإدارة المحلية وتطورها علاقا .111

1988 . 
( ، معهيد 701" ، ميذكرة داخليية رقيم ) الإقليمييالعيام للتخطييط  النظريسيد محمد عبد المقصود خاطر " الإطار  .112

  .  1979التخطيط القومى ، القاهرة ، 
 .  1978، القاهرة ،  القوميمعهد التخطيط سيد محمد عبد المقصود خاطر " التخطيط والتنمية الإقليمية " ،  .113
سيد محمد عبد المقصود خاطر " مقدمة فيى الأسياليب التحليليية للتخطييط الإقليميي " ، معهيد التخطييط القيومى ،  .114

 .  1987القاهرة ، 
للتنميية  المصيرية سييد محميد عبيد المقصيود خياطر ، وزملائيه " تقسييم مصير إليي أقياليم تخطيطيية " ، المجلية .115

  .  2007( ، معهد التخطيط القومى ، القاهرة ، يونيو 15( ، المجلد )1طيط ، العدد )والتخ
السيد محمد كيلانى ، سيد محمد عبد المقصود " الفوارق الإقليميية فيي مصير وطيرق قياسيها " ، معهيد التخطييط  .116

 . 1982( ، القاهرة ، مايو 1324القومي ، مذكرة رقم )
لعمراني : مبادئ ، أسس وتطبيقات " ، الجيزء الأول ، كليية الهندسية ، جامعية شفيق العوضي الوكيل " التخطيط ا .117

 . 2006عين شمس ، 
 .2000والتوزيع ، القاهرة ، دار الغرب للنشر ،  2" ، ط مدخل إلى الاقتصاد العام "شوام بوشامة .118
( ا 29الجغرافيية العراقيية ا العيدد )صباح محمود محمد " الحاسبات وتخطيط النقيل الحضيري " ا مجلية الجمعيية  .119

 . 1995بغداد ، 
 .2003، مؤسسة الوراق للنشر والتوزيع، عمان، 1الحضري" ، ط النقل صباح محمود محمد" المخل إلي تخطيط .120
  2009، دار حامد اليازوري للنشر والتوزيع ، عمان ،  1الهيتي " التخطيط الحضري " ، طصبري فارس  .121
  2016، مؤسسة الوراق للنشر والتوزيع ، عمان ،  1المدن والقري " ، ط صبري فارس الهيتي " تخطيط .122
 .2002، دار صفاء للنشر والتوزيع ، عمان ، الأردن ،  1صبري فارس الهيتي " جغرافية المدن " ، ط .123
والتنميية : دراسية نظريية تطبيقيية " ، اليدار العالميية للنشير والتوزييع ،  الإقليميي صبري محمد حمد " التخطييط .124

 . 2008القاهرة ، 
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 دراسة تحليلية : العامة للمرافق والخدمات الكلي الأداء تحسين في وأثره الإقليمي أحمد المومني " التخطيط صدقي .125
( ، العدد 9والاجتماعية ، المجلد ) الإنسانية العلوم للبحوث والدراسات الطفيلة " ، مؤتة محافظةفي  الصحية للمرافق
 . 1994( ، الأردن ، 6)
الأردن " ، مجلة مؤتة للبحوث  في البلديات دمج عملية في الإقليمي التخطيط معايير أحمد المومني " تطبيق صدقي .126

 . 2006( ، ، جامعة مؤتة ، الأردن ، 6( ، العدد )21، المجلد )والاجتماعية  الإنسانية والعلوم والدراسات
 .1990صفوح خير " البحث الجغرافي ، مناهجه وأساليبه " ، دار المريخ للنشر والتوزيع ، الرياض ،  .127
 . 2005صفوح خير " التخطيط الإقليمي " ، الجمهورية العربية السورية ، دمشق  .128
 . 2000يمي " ، منشورات وزارة الثقافة ، سوريا ، دمشق صفوح خير " التنمية و التخطيط الإقل .129
( ، معهيد التخطييط 371فى مصر المعاصرة " ، العدد رقم )  القوميصقر أحمد صقر " عشرون عاماً من التخطيط   .130

 . 1978القومى ،  القاهرة ، 
، دار الفكير المعاصير للطباعية  1، وجيه نظير جغرافيية " ، ط  الإقليميصلاح الدين بحيري " قراءات في التخطيط   .131

 .1994والنشر والتوزيع ، دمشق ، 
  2000، منشأة المعارف ، الإسكندرية ،  2صلاح الدين علي الشامي " الجغرافية دعامة التخطيط " ، ط .132
 . 1966 ، ةالقاهر ، المعارف دار ، 3ط ،"  الاشتراكي الاقتصاد علم أسس"  نامق محمد الدين صلاح .133
 .1970صلاح الشريف " التخطيط الإقليمي وسياسة الاستخدام " ،  القاهرة ،  .134
صلاح محمد عكيل الشيمري " المعيايير التخطيطيية وتغييرات اسيتعمالات الأرض الحضيرية حالية الدراسية محلتيي  .135

، جامعية   قليمييوالإفي الزعفرانة " ، رسالة ماجستير غير منشيورة المعهيد العيالي للتخطييط الحضيري    979-959
 .2010بغداد ، 

  2005" ، كلية الهندسة ، جامعة القاهرة ،  الإقليميطارق عبد اللطيف أبو عطا " محاضرات في التخطيط  .136
  2008" ، كلية الهندسة ، جامعة القاهرة ،  العمرانيطارق عبد اللطيف أبو عطا " محاضرات في مادة التخطيط  .137
ي نظرية التخطيط العمراني : من عموميات النظريات المعيارية إلي خصوصييات الحديثة ف الاتجاهاتالطاهر لد: "  .138

 . 2013( ، أكتوبر 16الممارسة بحكمة في الواقع " ، بريد المعرفة ، العدد )
الطاهر لشعيبي ، سويهر نيواري " التخطييط الإقليميي وآفياق التنميية المسيتدامة فيي الجزائير " ، مجلية الجمعيية  .139

 . 2012( ، 59( ، العدد )44، السنة ) الجغرافية المصرية
طه عبد القادر حمد عبد الهادي " اتجاهات التخطيط الإقليمي والتطور العمراني للقرى الواقعة شمال غرب محافظة  .140

 . 2005نابلس " ، رسالة ماجستير غير منشورة ، كلية الدراسات العليا ، جامعة النجاح ، 
المحلية، دراسة مقارنة " ، دار الفكر العربى ، القاهرة   الإدارةعادل محمود حمدى " الاتجاهات المعاصرة فى نظم   .141
 ،1982. 
 .1992عاطف حمزة حسن " تخطيط المدن أسلوب ومراحل " ، مطبعة قطر الوطنية ، جامعة قطر ، .142
 . 1989شمس ، القاهرة ،  عايد خطاب " سلسلة محاضرات في التخطيط غير منشورة " ، جامعة عين .143
  1966الإقليمي " ، مكتبة الأنجلو المصرية ، القاهرة ،  عايدة نسيم بشارة " المدخل إلي التخطيط .144
عبد الإله أبوعياش " الجغرافيا والتخطيط " تحرير عبد الإله أبو عياش: التخطيط والتنمية فى المنظور الجغرافي ،  .145

 . 1983وكالة المطبوعات ، الكويت ، 
بدالإله أبوعياش " التخطيط والتنمية في المنظور الجغرافي : دراسات مختارة " ، وكالة المطبوعات ، الكوييت ، ع .146

1983 . 
عبدالإلييه أبوعييياش " الجغرافيييا والتخطيييط " ، نشييرة البحييوث والجغرافييية ، قسييم الجغرافييية ، جامعيية الكويييت ،  .147

 . 1984، الكويت ، ( ، نوفمبر 71الجمعية الجغرافية الكويتية ، العدد )
( ، الكويت ، 1( ، العدد )16" ، مجلة العلوم الاجتماعية ، المجلد )  الإقليمي عبدالإله أبوعياش " توجهات التخطيط .148

 . 1988ربيع 
،  1عبدالإله أبوعياش ، عبدالوهاب راشد الهيارون " التخطييط للنقيل العيام توجهيات فيي التجربية الكويتيية " ، ط .149

 1986العلمي الكويت ،  مؤسسة الكويت للتقدم
عبدالأمير عباس الحيالي ، سارة عبدالله حسون " التخطيط الإقليمي والتنمية الريفية فيي رييف قضياء خيانقين " ،   .150

 . 2015( ، جامعة ديالي ، ديسمبر 67مجلة كلية التربية  للعلوم الإنسانية ، العدد )
 و التخطيطيية الدراسيات مركيز ،"   المصيرية  الميدن  فيي  الحضيرية  التنميية  استراتيجية"    إبراهيم  محمد  عبدالباقى .151

 . 2000 ، القاهرة ، شمس عين جامعة ، المعمارية
 المعماريية و التخطيطية الدراسات مركز ،"  بيئى منظور  من  الصناعية  المناطق  تخطيط"    إبراهيم  محمد  عبدالباقى .152
 . 2008 ديسمبر ، القاهرة ، شمس عين جامعة ،( 120) العدد ،
 ، الثامن العربي الهندسي المؤتمر بحوث ،"  المصرية المدن تخطيط فى تحليله دراسات"  إبراهيم محمد عبدالباقى .153

 .1961  سبتمبر  الإسكندرية جامعة
 الدراسييات مركييز ،"  الحضييري للعمييران البيئييية الإدارة"  الفقييى أحمييد الميينعم عبييد ، إبييراهيم محمييد عبييدالباقى .154

 . 1998 ، القاهرة ، شمس عين جامعة ، المعمارية و التخطيطية
 البصيرة جامعية ،( 1) العيدد ، التربيية كلية مجلة  ،"    الإقليمي  والتخطيط  المدينة  إقليم"    السريح  جواد  عبدالحسين .155

 . 1979 ، العراق
والتوزييع ، الييازوري العلميية للنشير  دار ، 1عبدالحليم مهرورباشة " مبيادئ و أسيس التخطييط الحضيري " ، ط .156

 . 2016 عمان ،
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، دار حامد اليازوري للنشر والتوزيع ، عمان ،   1عبدالحليم مهورباشة " مبادئ وأسس التخطيط الحضري " ،  ط .157
2013 . 

 . 1989، منشورات جامعة قطر ،  1عبدالحميد عبد الواحد " مقدمة في تخطيط النقل الحضري " ، ط .158
 ماجسيتير رسيالة ،"  الإنتاجيية الكفياءة عليى الاستراتيجي والتخطيط تالوق إدارة أثر"  الحواس  أحمد  عبدالرحمن .159

 . 2005 الخرطوم ، الأزهري الزعيم جامعة ، منشورة غير
محافظية النجيف  فيي الإقليميي والتخطيط الصناعية ناجي البغدادي ، محمد جواد عباس شبع " التنمية عبدالصاحب .160

 .2016( ، جامعة الكوفة ، العراق 27العدد )( ، 9الأشرف " ، مجلة كلية الآداب ، المجلد )
 .1983عبدالعزيز عجمية ، وزملائه " مقدمة في التنمية والتخطيط " ، دار النهضة العربية ، بيروت ،  .161
 .2006، مكتبة الرشد ، الرياض ، 2عبدالفتاح صديق عبداللاه " أسس الصور الجوية والاستشعار عن بعد " ، ط  .162
" التخطيط الإقليمي وتطبيقاته الجغرافية " ، دار المعرفية للتنميية البشيرية ، الريياض ،   عبدالفتاح صديق عبداللاه .163

2007 . 
" ، وكالية  إجيراءات التخطييط -القيرارات الفنيية  -التخطييط: الاعتبيارات النظريية عبدالفتاح قنيديل " اقتصياديات   .164

 . 1972المطبوعات ، الكويت ، 
دراسيات الخلييج  الحضيري " ، مجلية التخطييط فيي التطبيقيي الجغرافيي بالأسلو" الخالدي  محمد سعد بن عبدالله .165

 . 2005( ، جامعة الكويت ، أكتوبر 119) ( ، العدد31مجلد ) العربية ، والجزيرة
تطبيقيه " ، مجلية كليية  وآلية الإقليمي التخطيط في المستدام الجغرافي الاستقطاب "الخالدي  محمد سعد بن عبدالله .166

 . 2013( ، جامعة القاهرة  ، يوليو 5) ( ، ج73مجلد ) ، الآداب
عبدالله بن علي المروانيي " التخطييط التنميوي ، الإطيار النظيري والمينهج التطبيقيي " ، دار الميريخ ، الريياض ،  .167

2005  
بييا ، عبدالله سالم عومر " محاضرات في التخطيط الإقليمي " ، قسيم الجغرافييا ، كليية الآداب ، جامعية الفياتح ، لي .168

2008  . 
لشرق السيودان " ، رسيالة دكتيوراه غيير منشيورة ، كليية الآداب ، جامعية  الإقليمي عبدالله علي حامد " التخطيط .169

 . 1974القاهرة ، 
 . 2004عبدالله محمد حامد " الاقتصاد الإقليمي " ، جامعة الملك سعود ، الرياض ،  .170
التجيارب الناجحية فيي واقيع ومسيتقبل التخطييط بيدول  عبدالمحسن صالح " التخطيط والتنمية : استعراض ليبع  .171

 . 2009مجلس التعاون الخليجي " ، المعهد العربي للتخطيط ، الكويت ، 
الخمسيية " ، مجلية الإدارة ، المجليد  الخطية ظيل فيي مصير فيي الإقليميي علي عبد المطلب " التخطيط عبدالمطلب .172
 . 1981( ، أبريل 4( ، العدد )13)
، دار صفاء للطباعة والنشر ، عمان ،    1عبدالناصر صبري شاهر الراوي " الأسس الجغرافية لتخطيط المدن " ، ط .173

2016 . 
المسيتوى القيومي " ،  عليى بيالتخطيط علاقتيه و البشرية للموارد الإقليمي إسماعيل الطوخي " التخطيط عبدالنبي .174

 . 1978يناير ( ، القاهرة 3( ، العدد )10مجلة الإدارة ، المجلد )
المعرفية الجامعيية ،  دار ، واقعيية " وملاحظيات نظيري تحلييل -الحضيري واليي " التخطييط محميد عبيدالهادي .175

 .1983الإسكندرية ، 
 البحيوث للتنميية " ، مجلية البعيد المكياني فيي دراسية : موريتانييا فيي الإقليميي عيالي " التخطييط عبيدوتي وليد .176

 . 1997القاهرة ، ديسمبر ( ، 28والدراسات العربية ، العدد )
عبدوتي ولد عالي " ملاحظات و مفاهيم أساسية في العلاقة بين الجغرافيا والتخطييط الإقليميي " ، مجلية الجمعيية  .177

  . 1999( ، القاهرة ، 34الجغرافية المصرية ، الجزء الثاني ، العدد )
تنميية والتخطييط " ، الجيزء الأول ، ، كليية عبلة عبد الحميد بخاري " التنمية والتخطيط الاقتصادي : مقدمة في ال .178

 .2014الاقتصاد والإدارة ، جامعة الملك عبدالعزيز ، جدة ، 
عبلة عبد الحميد بخاري " التنمية والتخطيط الاقتصيادي : نظرييات النميو والتنميية الاقتصيادية " ، الجيزء الجيزء  .179

 .2017جدة ، الثالث ، كلية الاقتصاد والإدارة ، جامعة الملك عبدالعزيز ، 
عبلة عبد الحميد بخاري " مقدمة في الاقتصاد الإقليمي " ، كلية الاقتصاد والإدارة ، جامعة الملك عبدالعزيز ، جدة  .180
 ،2013. 
 لميدنها  الاقتصيادي  التعيدد  خيلال  من  المصرية  السياحية  الأقاليم  لتنمية  عمل  منهجية  نحو"    الدين  جلال  محمد  عبير .181

 . 2012 يونيو ، القاهرة جامعة ، الهندسة كلية ، منشورة غير دكتوراه رسالة  ،"  الساحلية
عبير محمد جلال الدين " نحو منهجية عمل لتنمية الأقاليم السياحية المصرية من خيلال التعيدد الاقتصيادي لميدنها  .182

 . 2012الساحلية " ،  رسالة دكتوراه غير منشورة ، كلية الهندسة ، جامعة القاهرة ، يونيو 
عثمان إبراهيم السيد " التخطيط مقوماته وإدارة تنفيذه " ، مركز البحوث والدراسات الإنمائية ، جامعة الخرطوم ،  .183

1988 . 
 .2008ا دار صفاء للنشر والتوزيعا الأردن ا  4عثمان محمد غنيم " التخطيط أسس ومبادئ عامة " ا ط .184
"  العمراني التخطيط منظور من  إعدادها  منهجية  في  اسةدر  -  والعمرانية  الإقليمية  المخططات"    غنيم  محمد  عثمان .185
 . 2015 ، عمان ، والتوزيع للنشر صفاء دار ، 2ط ،
  2001عثمان محمد غنيم " تخطيط استخدام الأرض ، إطار جغرافي عام "، دار الصفاء للنشر والتوزيع، عمان،  .186
، دار صيفاء للنشير والتوزييع ، الأردن ، 2عثمان محمد غنيم " تخطيط اسيتخدام الأرض الريفيي والحضيري " ، ط .187

2008. 
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نظور عمرانيي " ، دار صيفاء للنشير والتوزييع ، عثمان محمد غنيم " تخطيط الخدمات والمرافق الاجتماعية من م .188
 . 2013الأردن ، 

عثمان محمد غنيم " معايير التخطيط ، فلسفتها وأنواعها ومنهجية إعدادها وتطبيقاتها في مجال التخطيط العمراني  .189
 . 2011، دار صفاء للنشر والتوزيع ، عمان ،  2" ، ط

 .2009، دار الصفاء للنشر والتوزيع ، عمان ،   1قليمي " ، طعثمان محمد غنيم " مقدمة في التخطيط التنموي الإ .190
التجربية  - الإداريية اللامركزيية إطيار فيي الإقليميي التنميوي محمد غنيم ، صباح فاضل الجميلي " التخطيط عثمان .191

 .2002يوليو  ( ،2( ، العدد )14والإنسانية، المجلد ) والاجتماعية التربوية للعلوم القري أم جامعة الأردنية "، مجلة
الإقليمي " ، معهد التخطيط للتنميية الاقتصيادية و الاجتماعيية ، دمشيق ،  عدنان حميشو " محاضرات في التخطيط .192

2008 . 
" ، دار الكتيب للطباعية  الإقليمييعدنان مكي عبد الله البدراوي ، فلاح جمال معروف العزاوي " التنمية والتخطيط  .193

 . 1991 والنشر ، جامعة الموصل ، العراق ،
العليا ،   للإدارة القومي المعهد خريجي الشامل " ، جماعة القومي للتخطيط وسيلة الإقليمي عزت سلامة " التخطيط .194

 . 1966الإسكندرية ، نوفمبر 
عصام الدين محمد على " رؤية مستقبلية في تخطيط الميدن " ، مجلية البحيوث الهندسيية ، كليية الهندسية بشيبين  .195

 .2003( ، أبريل 2( ، العدد )26فية ، المجلد )الكوم ، جامعة المنو
إصدارات  للمدن " ، سلسلة الاستراتيجيةعصام بن يحيى عمر الفيلالي " التخطيط العمراني الاستراتيجي والإدارة  .196

 .1997العزيز ،  عبد الملك ( ، جامعة15، العدد ) الاستراتيجية مجتمع المعرفة ، مركز الدراسات نحو
 .1997، الجامعة المفتوحة ، طرابلس ، ليبيا ،  إلى التخطيط الاقتصادي " الله " المدخلعقيل جاسم عبد  .197
عقيل جاسم عبدالله " المدخل إلى التخطيط الاقتصادي : منهج نظيري وأسياليب تخطيطيه " ، دار مجيدلاوي للنشير  .198

 . 1999والتوزيع ، عمان ، الأردن ، 
، مكتبية  4مدخل إلي التخطيط الإقليمي : النظرية والتطبيق " ، طعلاء سيد محمود ، عبدالوهاب إبراهيم عيسي "   .199

 . 2018نورهان للنشر والتوزيع ، طنطا ، 
 . 2000 ، المفتوحة الجامعة ،"  الأقاليم اقتصاديات"  شوكت إحسان علي .200
حالية : دراسية  -علي الحسن محمد نور زروق " أثر التخطيط الاستراتيجي علي التنمية الاقتصيادية فيي السيودان  .201

 .2015( ، الخرطوم ، ديسمبر 15م( " ، مجلة جامعة بخت الرضا ، العدد ) 2002 -1992الخطة العشرية )
 . 1990، الدار الجماهيرية للنشر والتوزيع والإعلان ، طرابلس ، 1علي الحوات " التخطيط الحضري " ، ط .202
ت للطباعية والنشير ، النجيف الأشيرف ، علي حاتم القريشي " تخطييط وإدارة الميوارد الطبيعيية " ، حيوض الفيرا .203

 . 2017العراق ، 
 .2012علي سالم الشواورة " التخطيط في الريف والحضر " ، دار المسيرة للطباعة والنشر ، عمان ، الأردن ،  .204
للتنمية الريفية المتكاملية " ، كليية الدراسيات العلييا ، الجامعية الأردنيية ، الفصيل     علي صبري محمود " التخطيط .205
 .1999ول ، الأ

 .2004المسيرة للنشر والتوزيع ،عمان ،  دار الإدارة " ، علم أساسيات عباس" علي .206
  2014 الدار الجامعية ، الإسكندرية ، ، 1علي فلاح الزغبي " مبادئ و أسس التخطيط الحضري " ، ط .207
 . 1988بيروت ،  الجامعية ، الدار وتطبيقية " ، نظرية دارسة التخطيط لطفي " علي .208
 -حليب ( وامتيدادهما  -عماد حمد المصري ، هبه محمد مرهف السقا " محور التنمية الرئيس في سورية ) دمشق  .209

دراسة تحليلية نقدية بين التخطيط الإقليمي و مأموليه " ،  مجلية العميارة والتخطييط ، جامعية المليك سيعود ، المجليد 
 . 2010( ، الرياض ، 2( ، العدد )23)
" ، دار الوفياء ليدنيا معاصيرة وال لأصيالةبيين ا  وتطبيقاتيه الجغرافيية  التخطييط الإقليميي  عمر محمد علي محميد " .210

 .2020الطباعة والنشر ، الإسكندرية ، 
عمر محمد علي محمد " الجغرافية الإقليمية : الأسس والمفاهيم " ، دار الوفاء لدنيا الطباعة والنشر ، الإسكندرية  .211
 ،2017. 
رافية البشرية الأسس و الاتجاهات الحديثة والمعاصرة " ، دار الوفاء ليدنيا الطباعية عمر محمد علي محمد " الجغ .212

 .2015والنشر ، الإسكندرية ، 
عمر محمد علي محميد " الجغرافيية التطبيقيية بيين الأصيالة والمعاصيرة " ، دار الوفياء ليدنيا الطباعية والنشير ،  .213

 .2017الإسكندرية ، 
رافيي بيين الأصيولية و المنهجيية و المعاصيرة " ، دار الوفياء ليدنيا الطباعية عمر محمد علي محميد " الفكير الجغ .214

 .2018والنشر ، الإسكندرية ، 
عمر محمد علي محمد " جغرافية المدن بين الدراسة المنهجية والمعاصرة " ، دار الوفاء لدنيا الطباعية والنشير ،  .215

 .2016الإسكندرية ، 
النقل والتجارة بين المنهجية والمعاصرة " ، دار الوفاء لدنيا الطباعية والنشير ، عمر محمد علي محمد " جغرافية   .216

 .2019الإسكندرية ، 
الجغرافيية  المعلوميات نظيم تقنييات باسيتخدام الإقليميية التنميية مشيروعات منياهج " تطيوير الصيبان عليي عمرو .217

 . 2007القاهرة ،  جامعة ، رانيوالعم الإقليمي التخطيط كلية ، دكتوراه رسالة بعد " ، عن والاستشعار
  1998عوض يوسف الحداد " الأوجه المكانية للتنمية الإقليمية " ، جامعة قار يونس ، بنغازي ، ليبيا ،  .218
، منشيورات  1دراسية فيي تطيور البيارادايم " ، ط  -عوض يوسف الحداد " التنمية المكانيية و التخطييط الإقليميي   .219

 . 2012جامعة بنغازي ، ليبيا ، 
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والإبيدا:  المبيادرات ميؤتمر المسيتدامة " ، التنميية آفياق لتحقييق التخطيطيية الوتيار ، وآخيرون " الملاميح فاتنية .220
 . 2008الأردن ،  ، عمان العربية ، المدينة في التنموي

فارس صلاح حيدر " تخطيط التنمية الإقليمية فيي محافظية الزرقياء " ، رسيالة دكتيوراه غيير منشيورة ، الجامعية  .221
 . 2004نية ، عمان ، الأرد

 .1994فاروق عباس حيدر " تخطيط المدن و القرى " ، منشأة المعارف ، الإسكندرية ،  .222
دراسيية لييبع  أقيياليم العييالم الكبييري " ، دار المعرفيية الجامعييية ،  -فتحييي محمييد أبوعيانيية " الجغرافيييا الإقليمييية  .223

 . 1998الإسكندرية ، 
 جامعية مطبوعيات ،  1ط  ،"    عربيية  وتطبيقيات  النظيري  الإطار  -  الإقليمي  التخطيط"    خطاب  مصيلحي  محمد  فتحي .224

 . 2001 ، المنوفية
فراس ثامر حمودي ، مهيب كامل فليح " سياسة التنمية الإقليمية ودورها في نشوء المستقرات البشرية وتطورهيا  .225

 . 2009( ، 4( ، العدد )20" ، مجلة كلية التربية للبنات ، المجلد )
 . 2010س شهيد نوري الحجامي " جدلية العلاقة بين التخطيط الإقليمي و التخطيط الاقتصادي " ، يناير فرا .226
لمشياريع التنميية الاقتصيادية فيي السياحل السيوري " ، رسيالة ماجسيتير غيير  الإقليمييفهيم سيلامي " التخطييط  .227

 . 2000، جامعة تشرين ،  الاقتصادمنشورة ، كلية 
، اليدار المنهجيية للنشير والتوزييع ، عميان ،  1إلي التخطيط الإقليميي والحضيري " ، ط  فؤاد بن غضبان " مدخل .228

 . 2016الأردن ، 
 . 1994فؤاد محمد الصقار " التخطيط الإقليمي " ،  منشأة المعارف ، الإسكندرية ،  .229
الجزائير نموذجياً " ، كليية عليوم فوزي بودقة " أي ّ دور للتهيئة والتخطيط الإقليمي في توازن الشبكة العمرانيية،  .230

جامعة هواري بومدين للعلوم والتكنولوجيا ،   الأرض والجغرافيا والتهيئة القطرية ، قسم الجغرافيا والتهيئة القطرية ،
 . 2004الجزائر ، 

  1995، دار الفكر للطباعة والنشر، عمان ، الأردن ،  1كامل المغربي ، وآخرون " أساسيات في الإدارة " ، ط .231
 .2010، دار وائل للنشر والتوزيع ، عمان ، الأردن ،  3كايد عثمان أبو صبحة " جغرافية المدن " ، ط .232
 . 1978" ، دار النهضة العربية ، القاهرة ،   القوميللاقتصاد  والماليكريمة كريم " التخطيط العينى  .233
جمييل شيمعان ، وزارة التعلييم العيالي والبحيث كلايسون " مدخل إلى التخطيط الإقليمي " ، ترجمية اليدكتور أمييل   .234

 . 1978العلمي ، مركز التخطيط الحضري والإقليمي ، جامعة بغداد ، 
 . 1972القاهرة ،  ، القومي ، معهد التخطيط " الزراعي التخطيط كمال أحمد الجنزوري " .235
 .1987ع ، القاهرة ، ، دار الكتب العلمية للنشر والتوزي 2كمال رياض " أسس التخطيط العمراني " ، ط .236
 . 1958كولوسوفسكي ن. ن " أسس التقسيم الإقليمي الاقتصادي " ، موسكو ،  .237
ليفا آسيا حرم نحال " التخطيط الإقليميي " ، وحيدة التخطييط والتهيئية الإقليميية ، جامعية هيواري بوميدين للعليوم  .238

 . 2015والتكنولوجيا ، الجزائر ، 
التنمية المستديمة دراسة نظرية في المفهوم والمحتوى " ، مجلية المنيارة ، ماجدة أبو زنط ، عثمان محمد غنيم "  .239

  2006( ، كلية التخطيط والإدارة ، جامعة البلقاء التطبيقية ، 1( ، العدد )12المجلد )
 مالك الدليمي ، محمود العبيدي " التخطيط الحضري والمشكلات الإنسانية " ،  وزارة التعليم العالي والبحث العلمي .240

 . 1990، كلية الآداب ، مطبعة جامعة بغداد ، العراق ، 
ماهر يعقوب موسي " التخطيط لاستخدامات الأرض الحضرية " ، المؤتمر العلمى الأول لكلية التخطيط العمرانيي ،  .241

 . 2012جامعة الكوفة ، 
ربيع سينوية ، السينة  مجلس الوزراء " مركز المعلومات ودعم اتخياذ القيرار" ، نشيرة البيانيات القوميية  ، نشيرة .242

 .2010( ، يناير 22السادسة ، العدد )
مجلس الوزراء ، مركز المعلومات دعم اتخياذ القيرار " دلييل التقسييم الإداري للمحافظيات عليي مسيتوي الشيياخة  .243

 . 2006والقرية " ، أشراف اللجنة القومية لمراجعة وتدقيق البيانات ، القاهرة ، يونيو 
الاستراتيجي المبنى على النتائج " ، بييت الغشيام للنشير والتوزييع والترجمية ، مسيقط ، مجيد الكرخى " التخطيط   .244

 عمان 
 .1989للعملية التخطيطية " ، المعهد العربي للتخطيط ، الكويت ،   الأساسيةمجيد مسعود " المفاهيم  .245
  1995محسن العبودي " التخطيط العمراني بين النظرية والتطبيق " ا دار النهضة العربية ا القاهرة ،  .246
محسن عبد الصاحب المظفر " التخطيط الإقليمي : مفياهيم ونظرييات وتحلييلات مكانيية " ،  دار شيمو: الثقافية ،   .247

 . 2002ليبيا ، 
 . 2001ة " ، جامعة المرقب ، ليبيا ، محسن عبد علي الفريجي " التخطيط الإقليمي والتنمي .248
 . 1993محمد أحمد عبدالله " التخطيط الصناعي " ، الهيئة المصرية العامة للكتاب ، القاهرة ،  .249
محميد  2011محمد أزهر سعيد السماك " مناهج البحث الجغرافي بمنظور معاصر " ، مكتبة الييازوري ، عميان ،  .250

، المنتيدي " والإقليمييالتخطيط الحضري   -يات الإدارة في التخطيط المكانيالسيد طلبة ، محمود أحمد المرسي " تحد
الوزاري العربي الأول للإسكان والتنمية الحضرية ، وزارة الإسكان والمرافق والمجتمعات العمرانية الجديدة ، القاهرة 

 . 2015ديسمبر 
 .2008عية ، الإسكندرية ،  محمد الفتحي بكير محمد " التخطيط الإقليمي " ،  دار المعرفة الجام .251
 . 2006" ، دار صفاء للنشر والتوزيع ، عمان ،  الإقليميوالتخطيط  الإقليممحمد جاسم شعبان العاني  "  .252
محمد جاسم شعبان العاني " أساليب التحليل الكمي في مجال التخطيط الحضري والإقليمي بين النظرية والتطبيق "  .253

 . 2007،  ، دار صفاء للنشر والتوزيع ، عمان
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، دار صيفاء للنشير   1نظرييات وأسياليب " ، ط  –محمد جاسم شعبان العياني " التخطييط الإقليميي مبيادئ وأسيس   .254
 . 2011والتوزيع ، عمان ، 

محمد جاسم شعبان العاني " دراسات تطبيقية لبع  جوانب التخطييط الحضيري والإقليميي " ،  دار صيفاء للنشير  .255
 . 2009والتوزيع ، عمان ، 

جييازي محمييد " الاتجاهييات العاميية لتعييديلات حييدود الأقسييام الإدارييية فييى مصيير : نميياذج تطبيقييية الييدلتا محمييد ح .256
والإسكندرية " ، ندوة الأقسام والحدود الإدارية لمصر التى تنظمها لجنة الجغرافييا بيالمجلس الأعليى للثقافية ، وزارة 

 .1998مارس  25 –الثقافة 
 .1988" ، كلية الآداب ، جامعة القاهرة ، القاهرة ،  يالإقليممحمد حجازي محمد " التخطيط  .257
تجربية المملكية المتحيدة والهنيد " ، معهيد التخطييط  –محمد حجازي محمد " تجارب دولية فيي التخطييط الإقليميي .258

 .1971القومي ، القاهرة ، 
( ، معهيد 1225قم )وتقسيم مصر إلى أقاليم تخطيطية " ، مذكرة ر الإقليميمحمد حسن فج النور " حول التخطيط  .259

 . 1978التخطيط القومى ، القاهرة ، 
محمد حسن فج النور " مجالات التخطييط الإقليميي وأسياليبه التحليليية " ، معهيد التخطييط القيومي ، ميذكرة رقيم  .260
 .1977( ، القاهرة ، سبتمبر 1040)
السييودان للعمليية المحييدودة ، ، شييركة مطييابع  1محميد حسييين سييليمان أبوصييالح  " التخطيييط الاسيتراتيجي " ، ط .261

 . 2006الخرطوم ، 
 . 2009محمد خميس الزوكة " التخطيط الإقليمي وأبعاده الجغرافية " ، دار المعرفة الجامعية ، الإسكندرية ،  .262
  1997الاستراتيجية، والبحوث للدراسات الإمارات مركز ،" ظبى بأبو الأزمات إدارة"  الحملاوى رشاد محمد .263
 . 2004، جامعة القدس المفتوحة ،  1حمدان " التخطيط الإقليمي والتنمية الريفية " ، طمحمد رفيق  .264
  2009" ، كلية الهندسة المعمارية ، منشورات جامعة دمشق ،  محمد زياد ملا " نظريات التخطيط .265
 . 1971محمد سامي عسل " الإقليم وفكرة الإقليمية " ، مكتبة الأنجلو المصرية ، القاهرة ،  .266
  2005د سلطان أبو علي " التخطيط الاقتصادي وأساليبه " ، مكتبة نهضة الشرق ، جامعة القاهرة ، محم .267
 . 1989محمد شوقي بن إبراهيم مكي " المدخل إلي تخطيط المدن " ، دار المريخ للنشر والتوزيع ، الرياض ،  .268
التعليم العالي والبحث العلمي ، كليية  الإقليمي " ، وزارة الحضري و محمد صالح عبدالقادر " المدخل إلي التخطيط .269

 . 1986الآداب ، مطبعة جامعة البصرة ، العراق ، 
محمد صلاح عبد البديع " الإدارة المحلية في مصر بين النظرية والتطبيق " ، دار النهضة العربية ، معهد التخطيط  .270

 .1996القومى ، القاهرة ، 
مية والتخطيط " ،  دار النهضة العربية للطباعة والنشير، بييروت ، محمد عبد العزيز ، وزملائه  " مذكرات فى التن .271

1984 . 
 . 1992، جامعة الخرطوم ،  1محمد عبد المنعم عفر " التنمية وتقييم المشروعات " ، ط .272
حالية  دارسية -التنمية الاقتصادية والاجتماعية في السيودان  في الإقليمي التخطيط محمد أحمد " دور عبدالله محمد .273

م " ، رسيالة دكتيوراه غيير منشيورة ، كليية الدراسيات 2009-1980الأبي  للفترة من  النيل بولاية السكر مشاريع
  2010العليا ، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا ، الخرطوم 

علميية ال السيودان " ، المجلية فيي الاجتماعيية العدالة تحقيق في الإقليمي التخطيط محمد أحمد " دور عبدالله محمد .274
 . 2013المهدي ، السودان ،  الإمام ( ، جامعة1العدد ) المهدي ، الإمام لجامعة

  1975، وكالة المطبوعات ، الكويت ،  2محمد على عمر الفرا " مناهج البحث الجغرافية بالوسائل الكمية "، ط .275
 .1976القاهرة ،  القومي، ، معهد التخطيط " الشاملة التنمية في ودوره الإقليمي التخطيط" الشناوي علي محمد .276
" ،   2000 عيام حتيى تخطيطيية أقياليم إليى مصير تقسييم عليى الميؤثرة المحليية المنشاوى " العوامل عمر محمد .277

 . 1985رسالة دكتوراه غير منشورة ، كلية الهندسة ، جامعة الأزهر الشريف ، 
محمد عمر حافظ أدريخ " استراتيجيات وسياسات التخطيط المستدام والمتكامل لاستخدامات الأراضي والمواصلات  .278

في مدينة نابلس " ، رسيالة ماجسيتير غيير منشيورة ، كليية الدراسيات العلييا ، جامعية النجياح ، نيابلس ، فلسيطين ، 
2005  

 . 2008( ، سبتمبر 122العدد ) " ، مجلة إدارة الأعمال ، محمد عنان " أهمية التخطيط .279
دراسية تطبيقيية مقارنية بيين ميدينتى القياهرة  -محمد فتحي عبد السلام " تخطيط المدينة بين الأصالة والمعاصيرة  .280

 .1995ودمياط " ، رسالة ماجستير غير منشورة ، كلية الهندسة ، جامعة القاهرة ، 
ق العيالم الكبيرى " ، دار النهضية العربيية، بييروت، دراسية لمنياط  –محمد محميد سيطيحة " الجغرافيية الإقليميية   .281

1974. 
محمد محمد سليمان حسن " مدخل إعادة تشكيل الوحدات التنموية كركيزة لتحقيق التوازن التنموي على المستوى  .282

 . 2013الإقليمي في مصر" ،  رسالة دكتوراه غير منشورة ، كلية الهندسة ، جامعة القاهرة ، 
م " ، رسيالة دكتيوراه 2002 -1998تطبيقيية  دراسة - السودانية المدنية الخدمة تخطيطمحمود إدريس "  محمد .283

 . 2008غير منشورة ، جامعة أم درمان الإسلامية ، السودان ، 
 . 1969محمد محمود الأمام " التخطيط الجزئي ودوره في التنمية " ، معهد التخطيط القومي ، القاهرة ،  .284
 .1986الإقليمي والتنمية الريفية ، دار صفاء للنشر والتوزيع ، عمان ، الأردن ، محمد محمود الصقور " التخطيط .285
الأردنيي " ، مجلية  عليى الرييف تطبيقيية دراسية : الرييف فيي والتنمية الإقليمي محمود الصقور " التخطيط محمد .286

 .1988( ، الكويت ، 3( ، العدد )16، المجلد ) الاجتماعية العلوم
 2006، مطبعة جى تاون ، الخرطوم ،  1جبريل " المنهج الحديث للتخطيط الاستراتيجي " ، طمحمد نعمة الله  .287
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دراسيية مينياء  حالية : العربيية مصر جمهورية في البحري الإقليمي التخطيط وتنظيم توفيق الريس " واقع محمود .288
  1991ة ، أبريل ( ، القاهر1،2( ، العدد )4" ، مجلة البحوث الإدارية ، المجلد )) الجديد )دمياط

، دار كنيوز المعرفية العلميية للنشير والتوزييع ، القياهرة ،   1محمود حسن أحمد " إدارة التخطييط والتنظييم " ، ط .289
2007  

ودور التشريعات التخطيطية في النهوض بعملية التنمية العمرانية إميارة  محمود حميدان قديد " التخطيط الحضري .290
ر منشورة ، كلية الإدارة والاقتصاد ، الأكاديمية العربية فيي اليدنمارك ، الإميارات دبي نموذجاً " ، رسالة ماجستير غي

 . 2010العربية المتحدة ،  دبي ، 
محمود حميدان قديد ، رشييد عبياس الجيزراوي " التخطييط الحضيري ودور التشيريعات التخطيطيية فيي النهيوض  .291

 . 2015الأكاديمي ، عمان ، ، مركز الكتاب  1بعملية التنمية العمرانية " ، ط
محمود عبدالله الحبيس " التصنيف الإقليمي والتفياوت الاقتصيادي بيين البليدان الناميية " ، الميؤتمر العلميى حيول  .292

  2007التخطيط الإقليمى ودوره في تحقيق التنمية المستدامة في سوريا ، جامعة دمشق ، 
ى تبعاً لمعيار الخدمات " ، مطبوعات المركيز ، القياهرة ، المركز القومي للبحوث الاجتماعية " أسس تصنيف القر .293

1970 . 
،  الشياملة " ، مجلية الإدارة التنميية إطيار فيي نظرة : المحليات ودور الإقليمي مصطفى " التخطيط مصطفى أحمد .294

 . 1978( ، يوليو 1( ، العدد )11المجلد )
 المسكن الثالث : الجزء ، المصرية "  للقرية نيالعمرا والتخطيط الريفي المسكن " وآخرون الحفناوي ،  مصطفى .295

 . 1980القاهرة ،  ، والحديث التقليدي الريفي
مصطفى عبد الله خشيم " بيئة التخطيط : النظرية والتطبيق " ، ندوة مفهوم ودور التخطيط فيى ضيل إعيادة هيكلية  .296

 . 2006الاقتصاد الوطنى ، 
( ، جامعية 6الآداب ، العيدد ) والتطبييق " ، مجلية كليية النظريية بيين الإقليميي جهان " التخطيط منصور مصطفى .297

 .  2016مصراته ، ليبيا ، 
وتحدياته فى التنمية المستدامة " ، مجلية عليوم   الإقليميمطانيوس مخول ، عدنان محمود غانم " ماهية التخطيط   .298

 . 20010( ، الجزائر ، 46إنسانية ، حوليات جامعة طاهري محمد بشار ، العدد )
، دار حامد للنشر والتوزيع ،   ": المفاهيم والنظرية والتطبيق مدخل إلى التخطيط الحضري مطلق محمد عياصرة " .299

 .2015عمان ، 
معتز محمد طلبه " الأنماط التخطيطيية للميدن الجدييدة فيي المنياطق البيئيية بجمهوريية مصير العربيية " ، رسيالة  .300

 . 1998عين شمس ، ماجستير غير منشورة ، كلية الهندسة ، جامعة 
معهد التخطيط القومى " الحسابات الإقليمية كمدخل للامركزيية الماليية " ، سلسيلة قضيايا التخطييط والتنميية رقيم  .301
 . 2006( ، القاهرة ، 188)
، دار صيفاء  1ممدوح عبدالله أبو رمان ، محمد جاسم شعبان العاني " نظريات وأسياليب التخطييط الإقليميي " ، ط .302

 . 2005يع ، عمان ، للنشر والتوز
الدبلوماسية  الدراسات " ، مجلة الإنتاجية القطاعات تطوير فى الإقليمي التخطيط يونس أحمد " دور محمد ممدوح .303

 . 2002( ، الرياض ، 17، العدد )
دكتوراه  العمراني " ، رسالة  توجيه النمو على المتوسطة بالمدن الإقليمية العناصر لتأثير كامل " منهج سامى مها .304

 . 2001غير منشورة ، كلية التخطيط الإقليمي والعمراني ، جامعة القاهرة ، 
موسي الأمين الزبير " أضواء على التخطيط المدني ومشكلاته )الخرطوم الكبرى مثالاً( " ، مجلة دراسات إفريقية  .305

 .2009نيو ( ، جامعة أفريقيا العالمية ، السودان ، يو41، مجلة دراسات أفريقية ، العدد )
موسي المدهون " التخطيط الإداري جوهره ومفهوميه " ، مجلية الشيرطة ، مديريية الأمين العيام الأردنيية ، العيدد  .306
 . 1986( ، يوليو 146)
موسي سمحة ، وآخرون " مبادئ التخطيط " ، مراجعة د. جمال النسور ، قسم التخطيط الإقليميي ، كليية التخطييط  .307

 . 2010الأردن ، والإدارة ، جامعة البلقاء ، 
 . 1995، دار حنين للنشر والتوزيع ، عمان ،  1موسي يوسف خميس " دراسات في التخطيط والتنمية " ، ط .308
 . 1999، دار الشروق للنشر والتوزيع ، عمان ، الأردن ،  1التخطيط " ، ط إلى مدخل يوسف خميس " موسي .309
  2013، منشورات الجامعة الإسلامية ، غزة ،  مؤمن محمد ذيب نصر" التخطيط العمرانى من منظور جغرافى " .310
ميساء محمود الشعبان " المعلومات اللازمة لاتخاذ القرار التخطيطي " ، كلية الهندسة المعمارية ، جامعة دمشق ،  .311

2007 . 
فى خطط التنمية القومية فى مصر " ، رسالة دكتوراه غير منشورة ، لكلية   المكانينادية أنس محمد قناوى " البعد   .312

 . 1996والإقليمي ، جامعة القاهرة ،  العمرانيالتخطيط 
 . 2009ناصر دادي عدون " الإدارة والتخطيط الاستراتيجي " ، ديوان المطبوعات الجامعية ، الجزائر ،  .313
فيي محافظية سيلفيت " ، رسيالة ماجسيتير غيير  التخطييط الإقليميي استراتيجياتنصرة عبدالرحيم أسعد عزريل "  .314

 . 2001منشورة ، كلية الدراسات العليا ، جامعة النجاح الوطنية ، نابلس ، فلسطين ، 
 غيير ماجسيتير رسيالة ،"  سيلفيت  محافظية  فيي  الإقليميي  التخطييط  إستراتيجيات"    عزريل  أسعد  عبدالرحيم  نصرة .315

 . 2001 ، فلسطين ، نابلس ، الوطنية النجاح جامعة ، العليا الدراسات كلية ، منشورة
 . 1984 ، القاهرة ، والتوزيع والنشر للطباعة الجامعة دار ، 1ط ،"  الاقتصاد علم أسس"  الله نجيب الله نعمة .316
 .1986 ، بغداد ،1ط ،"  والمواصلات النقل لأنماط التخطيطية الآفاق"  الربيعي عبدالله الدين نور .317
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للوحيدات الإداريية المختلفية حالية جمهوريية  التنميوينيفين صبرى جمعه محمد " المركزية وتأثيرها علي التمييز  .318
 . 2007مصر العربية " ، رسالة ماجستير غير منشورة ، كلية الهندسة ، جامعة القاهرة ، 

" ، رسيالة  الاقتصياديةهبة محمد إبراهيم عمار " دور المدن الجديدة في التنمية الحضرية في إطار مراحل التنمية  .319
 . 2011القاهرة  ،  جامعة والإقليمي ، العمراني يطغير منشورة ، كلية التخط ماجستير

مصير " ، رسيالة  فيي الإقليميية التنميية عمليية فيي السيياحية التنميية خطط دور محمد " تقييم حسن مصطفى هبة .320
 . 2012ماجستير غير منشورة ، كلية التخطيط الإقليمي والعمراني ، جامعة القاهرة  ، 

دراسة حالة محافظية حليب " ،  -المكاني للتجمعات العمرانية في المدن الكبيرة هبه شما: " أهمية البعد الإقليمي و .321
 . 2013رسالة ماجستير غير منشورة ، قسم التخطيط والبيئة ، كلية الهندسة المعمارية ، جامعة حلب ، 

 الجامعية ، والعشيرون التاسيع العدد ، الفتح مجلة ،"  المحمودية  لمدينة  الإقليمية  الأهمية"    عزيز  القادر  عبد  هدى .322
 . 2007 ، العراق ، التكنولوجية

 2009 ، دمشق جامعة ،"  الإقليمى التخطيط حول مؤتمر"  أغا رسول واثق .323
" التخطيط العمراني للقرية المصرية  والبناء الإسكان بحوث وزارة الإسكان والمجتمعات العمرانية الجديدة ، مركز .324

 .2000القاهرة ، " ، المرحلة الثانية ، 
المصرية  للقرية العمراني التخطيط " والبناء الإسكان بحوث وزارة الإسكان والمجتمعات العمرانية الجديدة ، مركز .325

 . 2001 الأول ،  التقرير " ،
" إعادة ترسيم حدود مصير إليى  العمراني للتخطيطالعامة  الهيئةوزارة الأسكان والمرافق والمجتمعات العمرانية ،   .326
 . 2013ليم تنموية  تفعيل توجهات المخطط الاستراتيجي القومى للتمية العمرانية " ، القاهرة ، أغسطس أقا

وزارة الإسكان والمرافق والمجتمعات العمرانية، الهيئة العامة للتخطيط العمراني" الرؤية المستقبلية والمشروعات  .327
 .2017الداعمة لتنمية محافظة البحر الأحمر" ،  القاهرة ، مايو 

وزارة الإسيكان والمرافييق والمجتمعييات العمرانيية، الهيئيية العاميية للتخطيييط العمرانيي " مخطييط التنمييية العمرانييية  .328
 .2003" ،  القاهرة ، مايو  2000لمحافظة البحر الأحمر 

 . 2017وزارة التجارة و الصناعة " تقرير تحديث مصر " ، بيانات غير منشورة ،  .329
( " ، المجلد التاسع ، الجزء الأول ، استراتيجية التنميية 1982  –1978ة الخمسية )وزارة التخطيط " إطار الخط .330

 .1977، القاهرة ،  الإقليميوالتخطيط 
   1981وزارة التخطيط " الأبعاد الرئيسية لتطوير وتنمية القرية المصرية " ، معهد التخطيط القومي ، القاهرة ، .331
( " ، القياهرة ، 1984  –  1980وزارة التخطيط " الإطار العام الخطة الخمسية للتنمية الاقتصادية والاجتماعيية ) .332

 . 1979أكتوبر ، 
"، )المجلد الرابع( ، المجلد  1980ة للتنمية الاقتصادية والاجتماعية لعام وزارة التخطيط " مشرو: الخطة القومي .333

 .   1979، القاهرة ،  الإقليميالتاسع ، الجزء الأول ، الحكم المحلى والتخطيط 
القيومي فيي جمهوريية مصير  النقل " دراسة النقل وزارة التخطيط ، معهد التخطيط القومي ، الهيئة العامة لتخطيط .334

 .1981العربية المرحلة الثانية " ، التقرير النهائي ، القاهرة ، 
والتنمية ، معهيد  التخطيط قضايا سلسلة تخطيطية " ، أقاليم إلى مصر تقسيم  وزارة التخطيط والإصلاح الإداري " .335

 . 2003( ، القاهرة ، 162القومى ، العدد رقم ) التخطيط
القومييية للتنمييية الاقتصييادية والاجتماعييية فييي مسييتهل القييرن  الاسييتراتيجيةوزارة التخطيييط والإصييلاح الإداري "  .336

 . 1997( " ، المجلد الأول ، أبريل 16/2017- 97/98الحادي والعشرين )
 . 2017م " ، القاهرة ، 2030" استراتيجية التنمية المستدامة : رؤية مصر  والتنمية الاقتصاديةوزارة التخطيط   .337
م )الأهيداف ومؤشيرات 2030" استراتيجية التنمية المستدامة : رؤيية مصير   والتنمية الاقتصاديةوزارة التخطيط   .338

 .  2015مارس  15 -13( " ، مؤتمر دعم وتنمية الاقتصاد المصري ، القاهرة ،   الأداء
  2018" ، القاهرة،  2030" استراتيجية التنمية المستدامة في مصر  والتنمية الاقتصاديةوزارة التخطيط  .339
بالجهيياز الإداري للدوليية  يالييدليل الإجرائييي لعملييية التخطيييط الاسييتراتيج"  التنمييية الاقتصيياديةو التخطيييط وزارة .340

 . 2021مارس ، الإصدار الأول ، القاهرة ،"  م2030 مصر رؤية:  المصرية
أبريييل  2وزارة التخطييط والمتابعيية والإصييلاح الإداري " رؤييية جديييدة للإصيلاح الإداري فييي مصيير" ، القيياهرة ،  .341

2015  . 
 .2/4/2015وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداري " رؤية جديدة للإصلاح الإداري في مصر " ، القاهرة ،  .342
إعداد وتنظييم البيانيات   -وزارة التعمير والمجتمعات الجديدة واستصلاح الأراضي " دلائل أعمال التخطيط العمراني .343

 . 2014زء الثاني  ، القاهرة ، ( ، الج3التخطيطية " ، التقرير النهائي دليل رقم )
م " ، القياهرة ،   2030زراعة واستصلاح الأراضي " استراتيجية التنمية الزراعية المستدامة حتيي عيام  لوزارة ا .344

2018 . 
 . 1985" ، منشورات جامعة الكويت ، الكويت ،  الإقليميوليد عبد الله المنيس " التخطيط الحضري و  .345
 المعهيد ، العربيية الدول في التنمية بقضايا تعنى دورية سلسلة ،"  للتنمية الاستراتيجي التخطيط"  مولاه  عبد  وليد .346

 . 2012يونيو ،( 11) السنة  ،( 114) العدد ، للتخطيط العربى
يحيي شديد ، وآخرون " مقيرر التخطييط الإقليميي " ، كليية التخطييط والعميارة ، جامعية المليك سيعود، الريياض،  .347

2009  
الأردن " ، رسالة دكتوراه غير منشورة ، كلية الدراسيات  وادي في التنموي حمد سالم العايدي " التخطيطيوسف أ .348

 . 2011العليا ، الجامعة الأردنية ، عمان ، 
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 الإقليميي التخطييط الأحمير " ، مركيز البحير شيرق جنوب لتنمية كأسلوب الإقليمي التخطيط بيومى " محمد يوسف .349
 . 2000القومي ، القاهرة ،  التخطيط معهد للدراسات ، 

 ،( 61) العيدد ، العربيية والجزييرة الخليج دراسات مجلة ،"  العراق في الإقليمي التخطيط"    طعماس  يحيى  يوسف .350
 . 1990 يناير ، الكويت ،( 16) السنة

( ، 61العربيية ، العيدد ) والجزييرة الخليج دراسات العراق " ، مجلة في الإقليمي يحيى طعماس " التخطيط يوسف .351
 . 1990( ، الكويت ، يناير 16السنة )
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Abstract: 
 
The need for regional planning arose as a result of the great differences between 
the parts of a single country, and this is mainly due to industrialization and 
urbanization. High rates of industrialization do not only lead to the establishment 
of cities, but to an increase in their size and expansion as a result of the tendency of 
industrial activity to be concentrated in certain areas. Income and living standards 
among residents of urban areas on the one hand, and rural areas on the other . 
In the first stages of its emergence, regional planning began with local planning 
(for certain regions, which often enjoy rich untapped natural resources, and this 
led to the revitalization and development of these regions, but rather they became 
centers of weakness for other regions that are less rich than them, which called for 
consideration of the need to make planning for the regions However, this was not a 
sufficient solution, due to the emergence of many contradictions between the plans 
of its different regions, and therefore it was necessary for regional planning 
stemming from comprehensive national planning, considering that national 
planning achieves development for the state, with its different regions, achieves a 
balance between them, and ensures its growth and development. Without conflict 
or competition that may harm it . 
The most important types and patterns of planning can be categorized according 
to the objectives, field, field, and range. For the objectives, the planning can be 
structural, structural or functional, directive. In the case of structural planning, a 
set of political decisions and actions are taken that aim at deep and far-reaching 
changes in the economic and social structure of the state, especially at the 
beginning of the process of modernization and development. In order to establish a 
new economic structure different from the previous one with new systems on 
which the society and the state are based. 
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